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ค าน า 

 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ด ำเนินกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติสู่กำรปฏิบัติ

ภำยหลังจำกผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒ ตุลำคม ๒๕๖๑ โดยกำรสร้ำงควำมรู้  
ควำมเข้ำใจกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของกำรศึกษำ  (Desired 
Outcomes of Education : DOE Thailand) ซึ่ งมีคุณลักษณะ ๓ ด้ำน ประกอบด้วย ๑) ผู้ เรียนรู้  
๒) ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และ ๓) พลเมืองที่เข้มแข็ง โดยคุณลักษณะดังกล่ำวถือเป็นคุณลักษณะของ
คนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เพ่ือธ ารงความเป็น
ไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก 

การด าเนินงานแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์จากมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่มาตรฐาน
การศึกษาของแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่สอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
ในบริบทของสถานศึกษาที่แตกต่างกันนั้น เป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ  
สู่การปฏิบัติให้ เกิดผลเป็นรูปธรรม ดังนั้น  รายงานการวิจัยแนวทำงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำและกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำนี้ จะเป็นการผลักดันให้สถานศึกษาได้
จัดท ามาตรฐานของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งหาก
สถานศึกษามีความเข้าใจสามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงาน
ต้นสังกัดเป็นกรอบในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมีแนวทางการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใต้บริบทที่แตกต่างหลากหลายแล้ว ผู้เรียนจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเหมาะสม
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของชุมชนและพ้ืนที่ต่อไป 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารรายงานการวิจัยแนวทางการจัดท า
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จะเป็นประโยชน์
ให้กับสถานศึกษาสามารถจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดภายใต้บริบทของสถานศึกษาของตน รวมทั้ง 
จัดท าแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือการพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ครบถ้วน  
ตามมาตรฐานของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด อันจะส่งผลให้ผู้เรียน  
 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๔.๐ ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ต่อไป 

 
 
 
 

(นำยอ ำนำจ  วิชยำนุวัติ) 
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
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สารบัญ 

 
 หน้า 
ขั้นตอนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ  

 ขั้นที่ ๑ เตรียมความพร้อม ศึกษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
พ.ศ.๒๕๖๑  

 
๘ 

 ขั้นที่ ๒ ก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา และ  
 ขั้นที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)  ๑๒ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  (สช.)  ๔๒ 
 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)  ๗๒ 
 โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ตชด.)  ๑๐๐ 
 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (สถ.)  ๑๓๑ 

ระดับอาชีวศึกษา   
 ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.)  ๑๖๓ 

 ขั้นที่ ๔ ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ๒๐๔ 

 ขั้นที่ ๕ ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ๒๐๕ 

 ขั้นที่ ๖ ติดตามผลการด าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  ๒๐๘ 

 ขั้นที่ ๗ จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด  ๒๐๙ 
คณะผู้จัดท า  ๒๑๔ 
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แนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 
 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาท าให้เกิดความเท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมายการพัฒนาที่แท้จริงอยู่ที่ใด การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาจึง
เป็นการให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา ๒ ประการ คือ สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับ
มาตรฐานการศึกษาเป็นมาตรฐานการศึกษาเดียวกัน และมาตรฐานการศึกษาท าให้สถานศึกษาเข้าใจ
ชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด 
 สถานศึกษาสามารถออกแบบระบบการประกันคุณภาพภายในที่เหมาะสม เป็นไปได้และ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาได้ด้วยตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกเป็นเพียงการยืนยันระบบ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ผลที่ได้จากการประกันคุณภาพภายในและการประเมิน
คุณภาพภายนอกนั้น จะต้องสามารถน าไปใช้ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้ด้วย                     
ดังรายละเอียดแนวทางการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดตากและจังหวัดนครศรีธรรมราช ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้อง
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ และเป็นการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ
สู่การปฏิบัติ มีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑ เตรียมความพร้อม ศึกษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑ 
 ขั้นที่ ๒ ก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
 ขั้นที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ขั้นที่ ๔ ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 ขั้นที่ ๕ ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 ขั้นที่ ๖ ติดตามผลการด าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 ขั้นที่ ๗ จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด  
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  ขั้นที่ ๒ ก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 

 
๒.๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 

 ๒.๒ ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกีย่วขอ้ง 

 ๒.๓ วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

๒.๔ ก าหนดค่าเปา้หมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

๒.๕ ประชาพจิารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จ 

๒.๖ ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา
แก่ผูเ้กี่ยวข้อง 

ขั้นที่ ๕ ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 

ขั้นที่ ๖ ติดตามผลการด าเนินการของสถานศกึษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 

 

ขั้นที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

ขั้นที่ ๔ การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

ขั้นที่ ๑ เตรียมความพร้อม ศึกษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

  

การศกึษาชาติ 

ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

ผู้เรียนรู้ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ค่านิยมและคุณธรรม 

ขั้นที่ ๗ จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด 

การศึกษา 

 
แนวทางการจดัท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษาในพ้ืนที่ 
จังหวัดตากและจงัหวัดนครศรีธรรมราช 

ขั้นวางแผน 

ขั้นด าเนินการ 

ขั้นตรวจสอบ 

ขั้นประเมิน            
และปรบัปรุง 



๗ 

 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

ความเป็นพลเมืองท่ี
เข้มแข็ง 

ค่านิยมร่วม           
และคุณธรรม 

คุณลักษณะของผู้เรียน เป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษามาตรฐาน 

มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัด 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๑.คณุภาพของผู้เรียน 
๒.กระบวนการบรหิารและการจัดการ  
๓.กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
 

นโยบายที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายหรือจุดเน้นด้านการศึกษา            
ของต้นสังกดั สพฐ. และ กท.ศึกษาธิการ 

จุดเน้น บริบท ความต้องการ                 
และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

มาตรฐานและเกณฑเ์พื่อการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา              
และการประเมินคณุภาพภายนอก 

ขั้นที่ ๒ ก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 

๒.๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 

๒.๒ ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

๒.๓ วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

๒.๔ ก าหนดค่าเปา้หมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

๒.๖ ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ 

๒.๕ ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 

ขั้นที่ ๑ เตรียมความพร้อม ศึกษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑ 
 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ภาพแสดงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ                
ของสถานศึกษาด้วยการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาของแต่ละสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นที่ ๔ การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นที่ ๕ ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ขั้นที่ ๖ ติดตามผลการด าเนินการของสถานศกึษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นที่ ๗ จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด 

กระบวนการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสูก่ารปฏิบัติของ
สถานศึกษาด้วยการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการ

ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของแต่ละสังกัด 
 



๙ 

 

ขั้นที่ ๑ เตรียมความพร้อม ศึกษาและสร้างความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑  
 “ตีความมาตรฐานการศึกษาชาติว่าเน้นสร้างคุณลักษณะผู้เรียน” 
 สถานศึกษาท าการเตรียมความพร้อมก่อนก าหนดมาตรฐานการศึกษาของตนเอง โดยต้องท า
ความเข้าใจในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑ ทั้งเป้าหมาย นิยาม และกรอบแนวทางการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติมาใช้ ซึ่งเป้าหมายส าคัญคือ มุ่งพัฒนาผู้ เรียนในแต่ละช่วงวัยให้เกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของตนเองให้
มีคุณลักษณะตามประสงค์ทั้ง ๓ ด้าน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม พลเมืองที่เข้มแข็งและ               
มีค่านิยมร่วมและคุณธรรมตามก าหนดไว้ ซ่ึงแตกต่างกันตามบริบทของท้องถิ่นและสถานศึกษา 
แนวทางการด าเนินการ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาศึกษารายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาชาติปี ๒๕๖๑ จากเอกสารเผยแพร่ของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่เป็นเอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ สามารถ
เข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์เรื่องมาตรฐานการศึกษาชาติของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาของได้ที่ 

http://www.onec.go.th/th.php/book/BookView/1651 

 
 ๒. ทุกฝ่ายร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจรายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาชาติ           
ปี ๒๕๖๑ ว่ามีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาตามระดับของตนเองอย่างไร เช่น ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ศึกษาข้อก าหนด ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษาหรือคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนแต่ละระดับชั้นหรือช่วงวัย เพ่ือที่จะทราบ
เป้าหมาย ทิศทางและคุณภาพของการจัดการศึกษา 
 ๓. ทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์และตีความคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานชาติ           
ทั้ง ๓ ด้าน คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม พลเมืองที่เข้มแข็ง รวมทั้งค่านิยมร่วมและคุณธรรม      
ว่าคุณลักษณะแต่ละด้านมีข้อก าหนดคุณลักษณะ รายละเอียดของพฤติกรรมใดบ้างที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับ
ตัวผู้ เรียน วิเคราะห์แยกแยะคุณลักษณะแต่ละข้อว่าเป็นผลลัพธ์ของพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ทัศนคติ ค่านิยม คุณธรรม หรือจริยธรรมที่พึงประสงค์ที่ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาให้
เกิดขึ้นจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และคุณลักษณะเหล่านี้เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการจากการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตามช่วงวัยและช่วงชั้น  
 
 
 
  



๑๐ 

 

มาตรฐานการศึกษาของชาติระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี ๒๕๖๑ 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์              
การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย ๔.๐ จะต้องธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ใน
เวทีโลก นั่นคือ เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มี
คุณลักษณะ ๓ ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต่ า ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ผู้เรียนรู้ เป็นผู้ที่มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ก้าวทันโลกดิจิทัล
และโลกอนาคต มีสมรรถนะที่เกิดจากความรู้ด้านต่างๆ อย่างมีสุนทรียะ รักษาและใช้ภูมิปัญญาไทย               
มีทักษะชีวิตที่ใช้ในการสร้างงานบนพ้ืนฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
 ๒. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญาทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ความฉลาด    
ดิจิทัล ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมี
คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม       
เป็นการสร้างโอกาส เพ่ิมมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 
 ๓. ความเป็นพลเมืองที่ เข้มแข็ง  เป็นผู้มีความรักชาติ  รักท้ องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึก               
เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนฐานของ
ประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม และเสมอภาคเพ่ือจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืนและอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 
 
ระดับประถมศึกษา 
ผู้เรียนรู้ : รักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ ชอบการอ่าน มีความรู้พ้ืนฐาน ทักษะและสมรรถนะทางภาษา
การค านวณ มีเหตุผล มีนิสัยและสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพในความงามรอบตัว 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : รับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล การคิดสร้างสรรค์ ภาษาอังกฤษ การสื่อสารและความรอบรู้ด้านต่างๆ 
พลเมืองที่เข้มแข็ง : สามารถแยกแยะผิดถูก ปฏิบัติตามสิทธิหน้าที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน  
เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม มีจิตอาสา รักท้องถิ่นและประเทศ 
 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ผู้เรียนรู้ : รู้จักตนเองและผู้อ่ืน มีเป้าหมายและทักษะการเรียนรู้ บริหารจัดการตนเองเป็น มีทักษะชีวิต            
มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการสร้างสุขภาวะ การศึกษาต่อหรือการท างานที่เหมาะสม
กับช่วงวัย 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : มีทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะการสื่อสาร มีความรอบรู้ทางข้อมูล
สารสนเทศและทางดิจิทัลเพ่ือแก้ปัญหา มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถน า
ความคิดสู่การสร้างผลงานในลักษณะต่างๆ  
พลเมืองที่เข้มแข็ง : เชื่อมั่นในความถูกต้อง ความยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย ส านึกและความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซียน 



๑๑ 

 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ผู้เรียนรู้ : ชี้น าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก
ยุคดิจิทัลได้ มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาสุขภาวะการศึกษา/การท างาน/ อาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : สามารถแก้ปัญหา สื่อสารเชิงบวก ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อน
คิด การวิพากษ์เพ่ือสร้างนวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการได้  
พลเมืองที่เข้มแข็ง : เชื่อมั่นในความเท่าเทียม เป็นธรรมทางสังคม มีจิตอาสา มีความกล้าหาญทาง
จริยธรรม เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น ในการร่วมสร้างสังคมไทยและโลกที่ยั่งยืน มีความซื่อสัตย์ใน                 
การท างานเพ่ือส่วนร่วม 
 
ค่านิยมร่วม: ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค 
คุณธรรม: ลักษณะนิสัยที่ดีและคุณธรรมพ้ืนฐานที่ เป็นความดีงาม เช่น ความมีวินัย ความขยัน             
ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  
 
 ๔. ทุกฝ่ายร่วมกันพิจารณาถึงการด าเนินการจัดการศึกษาที่ได้ท าอยู่แล้วในปัจจุบันว่ามีส่วน
ใดบ้างที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ ปี ๒๕๖๑ ผลจากการจัดการศึกษาตามหลักสูตร กิจกรรม               
การเรียนรู้ โครงการบางส่วนที่ได้ปฏิบัติอยู่แล้วนั้น อาจมีส่วนที่พัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ ปี ๒๕๖๑ แล้วเพียงแต่อาจจะยังพัฒนาคุณลักษณะไม่ครบถ้วนหรือไม่ได้เน้นย้ า
คุณลักษณะคนไทย ๔.๐ เท่านั้นเอง สถานศึกษาสามารถน าหลักสูตร กิจกรรม โครงการ ที่สอดคล้องแล้ว
มาใช้กับผู้เรียนต่อไปและเพ่ิมเติมสิ่งที่ขาดหายไปขึ้นมาตามบริบทของตน จัดเรียงล าดับการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้เรียนให้เป็นไปตามวัยและช่วงชั้น 
 แนวคิดหนึ่งที่สถานศึกษาสร้างความเข้าใจได้ง่ายก็คือ “มาตรฐานการศึกษาชาติไม่ใช่สิ่งใหม่  
เป็นสิ่งที่สถานศึกษายึดถือและปฏิบัติอยู่แล้วในการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของตนเอง ผ่านหลักสูตร 
กิจกรรมการเรียนรู้  โครงการต่างๆ เพียงแต่มาตรฐานการศึกษาชาติ ปี ๒๕๖๑ เป็นข้อก าหนด 
คุณลักษณะของผู้เรียนที่เท่าทันกับสถานการณ์ปัจจุบันที่เป็นผลจากการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
สัมพันธ์กัน ทุกระดับชั้นและมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาตนเอง ถูกก าหนดมาเพ่ือใช้เป็น
แนวทางใน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและจัดท าเป็นมาตรฐานขั้นต่ าที่จ าเป็นของการศึกษาแต่ละ
ระดับแต่ละประเภท เป็นการสร้างความเป็นอิสระ ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างโอกาสในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามบริบทตน ซ่ึงหน่วยงานต้นสังกัดของทุกสถานศึกษาแต่ละประเภทและแต่ละระดับ
ได้มีการจัดท ามาตรฐานการศึกษาตามสังกัดของตนที่มีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติแล้ว เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและเป็นแนวทางที่
ทุกสถานศึกษาแต่ละระดับต้องรับรู้และน าไปประยุกต์ปฎิบัติ ก่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนที่มคีุณลักษณะที่            
พึงประสงค์หลังส าเร็จการศึกษาซึ่งถือเป็นลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่สามารถสร้างความมั่นคง มั่งคั่งและ
ยั่งยืน ให้กับประเทศ” 
  



๑๒ 

 

เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครูทุกคนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรร่วมกันศึกษารายละเอียด 
สร้างความรู้ความเข้าใจสร้างการรับรู้ร่วมกันในมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑ โดยเฉพาะ
มาตรฐานที่สอดคล้องกับระดับการจัดการศึกษาของตนเอง เช่น ระดับประถมศึกษา  ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น หรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือที่จะทราบเป้าหมาย ทิศทางและก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ของการจัดการศึกษาที่เหมาะสม 
 ๒. หน่วยงานต้นสังกัด ต้องเข้ามามีบทบาทในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ปี ๒๕๖๑ แก่บุคลากรของสถานศึกษาภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึงรายละเอียดของ
คุณลักษณะผู้เรียนในระดับชั้นที่หน่วยงานและสถานศึกษารับผิดชอบ พร้อมทั้งอธิบายถึงความส าคัญและ
ความสัมพันธ์ที่ เชื่อมโยงระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัด                
ยกตัวอย่างวิธีการพัฒนาผู้เรียนตามคุณลักษณะนั้นๆ และตอบค าถามข้อสงสัยแก่สถานศึกษา 
 ๓. ทีมวิจัย/นักวิชาการ/หน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติ ความสัมพันธ์กับ
มาตรฐานการศึกษาต้นสังกัด ตัวอย่างวิธีการในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติและมีส่วนร่วมในการน ามาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
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ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
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ขั้นที่ ๒ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือเป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จะเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาหน่วยงานต้นสังกัดและ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษา  ร่วมกันพิจารณา                     
ความเหมาะสมและประกาศใช้ให้ทราบโดยทั่วกัน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้          
 ๒.๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
  “ค้นหาตัวตน รู้จักตนเอง” 
 สถานศึกษาค้นหาตัวตนและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตามหลักการของมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท 
และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม ดังนั้นสถานศึกษาต้องศึกษา ค้นหาและท า               
ความรู้จักตัวตนของตนเองให้กระจ่างเสียก่อน ขั้นตอนนี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย ท าให้สามารถบอกได้ถึงสภาพปัจจุบันสถานศึกษาอยู่ระดับใด                
มีปัจจัยใดที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาบ้าง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการค้นหาตัวตนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
ศักยภาพของสถานศึกษาและประเด็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนา  
 ผลของการท า SWOT Analysis จะส่งเสริมให้สถานศึกษารู้จักตัวตนของตนเองแล้วจะได้น าไปสู่               
การวางแผนหรือตัดสินใจ โดยน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาที่
สอดคล้องตามบริบทความเป็นจริงของสถานศึกษานั้นๆ และมาตรฐานที่เกิดขึ้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียน
ได้ตรงตามความเป็นจริง ความต้องการ สภาพและบริบทที่ล้อมรอบนั่นเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันประชุมระดมสมองในการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาตนเองความส าเร็จของ             
การท า SWOT จะต้องมาจากการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่ได้มาวิเคราะห์ประเด็น
ต่างๆ หรือแสดงความคิดเห็นตามมุมมองตนเอง ท าให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ครอบคลุมทุกงานและควรมา
จากสมาชิกทุกคนของสถานศึกษา    
 ๒. สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องก าหนดเป้าหมายของการท า SWOT Analysis ว่า
ต้องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาและน าข้อมูลที่ได้เพ่ือก าหนดมาตรฐานการศึกษา             
การตั้งค่าเป้าหมายและการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา จากนั้นร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่า
ปัจจัยใดเป็น “จุดแข็งและจุดอ่อน (Strength-Weakness)” ที่สามารถควบคุมคุมได้ของสถานศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตรวจสอบและประเมินว่าปัจจัยใดเป็น “โอกาสและอุปสรรค 
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(Opportunity-Threat)” ที่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้ ต้องหลีกเลี่ยงหรืออาจเป็นประโยชน์ต่อ 
การด าเนินงานของสถานศึกษา ปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งในทางบวกและทางลบ หรืออาจจะเริ่มจากการใช้การตั้งค าถามว่า “ปัจจุบันสถานศึกษา
ของเราตกอยู่ในสถานการณ์อย่างไรบ้าง” ก็ได้  
 ๓. เริ่มด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดแข็ง (Strength)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่ งที่ เกิดขึ้นและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่  จุดเด่น ข้อดี                   
ข้อได้เปรียบ ความแตกต่าง ทักษะ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบ           
การบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอื่นๆ ของสถานศึกษาในเชิงบวกท่ีเป็นข้อดีท าให้เข้มแข็ง
และโดดเด่น ซึ่งเป็นสิ่งที่สถานศึกษาท าได้ดีเป็นพิเศษ โดดเด่นกว่าที่อ่ืนหรือเป็นจุดเด่นที่ๆ อื่นไม่สามารถ
ท าตามได ้
 ๔. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดอ่อน (Weakness)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมไม่ได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ ากัด            
สิ่งที่ขาด ปัญหา จุดบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ 
รูปแบบการบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอ่ืนๆ ของสถานศึกษาในเชิงลบที่ท าให้
เสียเปรียบ เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานและไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสถานศึกษา
ต้องพัฒนาให้ดีขึ้นหรืออาจเป็นต้นตอของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหากไม่ได้รับการแก้ไข 
 ๕. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “โอกาส (Opportunity)”  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ เป็นผลใน
เชิงบวกแก่สถานศึกษา ได้แก่ นโยบาย โครงการสนับสนุน แนวโน้ม โอกาส เทคโนโลยี พฤติกรรมของ
(ลูกค้า)ผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและปัจจัย
อ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงบวก เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่เป็นสิ่งดีๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้
และเป็นปัจจัยภายนอกเชิงบวกส าหรับการจัดการศึกษา โดยโอกาสนั้นอาจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป                   
แต่โอกาสต้องมีความเป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นจริงมาแล้ว ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมจุดแข็งให้ โดดเด่นและ              
ลดจุดอ่อนให้น้อยลงมากที่สุดหรือก าจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป  
 ๖. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “อุปสรรค (Threat)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้  แต่เป็นผล
ในเชิงลบแก่สถานศึกษา ได้แก่ ปัญหาภายนอก คู่แข่ง แนวโน้ม นโยบาย อุปสรรค พฤติกรรมของ(ลูกค้า)
ผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในเชิงลบและ
ปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงลบ เป็นการอุปสรรคที่ส่งผลเชิงลบต่อการจัดการศึกษา
แล้วต้องปรับตัวหรือก้าวข้ามผ่านเพ่ือความอยู่รอดหรือด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด  



๑๖ 

 

 ๗. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยด้านต่างๆ เพ่ือที่จะดูว่าปัจจัยใดส าคัญที่สุด สามารถก าหนด
เป็นค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญของปัจจัยต่างๆ หรือเรียงล าดับปัจจัยจากไม่ส าคัญไปถึงส าคัญที่สุดของ
แต่ละปัจจัยก็ได้ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ  
 ๑. ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาตัวตนด้วยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะผู้บริหาร คณะครู ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คณะผู้บริหารและคณะครูจะเป็นผู้ที่มีความส าคัญและได้รับประโยชน์อย่างยิ่งจากการท าการวิเคราะห์  
SWOT Analysis 
 ๒. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ต้องเข้าใจหลักการและวิธีการของ SWOT 
Analysis  อย่างถ่องแท้ สามารถแยกแยะและระบุได้ว่าสิ่งใดเป็นปัจจัยภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน 
และปัจจัยภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรค ของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง  
 ๓. การค้นหาและรับรู้ตัวตนที่แท้จริงตามบริบทของสถานศึกษา เป็นแนวทางที่ส่งเสริม             
การพัฒนาสถานศึกษาให้ เป็ นไปในทิศทางที่ ต้องการตามเป้ าหมายและสอดคล้องกับสภาพ                    
ความเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ต้องการให้สถานศึกษาจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาที่เป็นไปตามบริบทความเป็นจริงที่มีความแตกต่างกันแต่ละที่  ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis จึงเป็นวิธีการที่สถานศึกษาควรน าไปปฏิบัติ 
 ๔. การวิเคราะห์ SWOT Analysis ควรท าอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานของ
ตนเองและน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นแผนฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาปีถัดไปหรืออาจจะท า 
SWOT Analysis ก่อนที่จะท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ ปี) ของสถานศึกษา 
  
 ๒.๒ ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง  
  “ตีความมาตรฐานการศึกษาต้นสังกัดให้แตกฉาน” 
 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน 
ศึกษามาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา อาทิเช่น กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) เป็นต้น
สร้างความรู้ความเข้าใจและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดกับนโยบาย                 
การจัดการศึกษาต่างๆ ว่ามีข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ เป้าหมายและมาตรฐาน
ใดที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา สถานศึกษาจะได้ใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับ            
การส่งเสริม ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและประกันคุณภาพทางการศึกษาของตนเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ศึกษารายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษา ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ปี  ๒๕๖๑ จากเอกสารเผยแพร่ของ
กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่เป็นเอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  
  



๑๗ 

 

 ตัวอย่างเช่น ประกาศของกระทรวงคึกษาธิการในเว็บไซต์ราชกิจจานุเบกษา  

 http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/E/235/T_0004.PDF  

 
 ๒. ทุกฝ่ายร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจในรายละเอียด ค าอธิบาย เกณฑ์การพิจารณา
ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาว่ามี
ข้อก าหนดของคุณลักษณะผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเพ่ือรับทราบเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาร่วมกัน  
 ๓. มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ             
ปี ๒๕๖๑ ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน ๒๑ ประเด็นพิจารณา ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
 ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  ๑)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
  ๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
       ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
  ๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  ๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ๕)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
 ๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  ๑)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
  ๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  ๓)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  ๔)  สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
 มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 ๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ 
                ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 ๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
  



๑๘ 

 

 มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 ๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 ๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 
 ๔. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะพบว่ามาตรฐานการศึกษาทั้งสองนั้นมีจุดที่
สอดคล้องกันคือ ส่วนมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนและประเด็นพิจารณาทั้ง ๑๐ ประเด็น จะก าหนด
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเหมือนกับมาตรฐานการศึกษาของชาติที่
เน้นถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเป็นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ทั้ง               
๓ ด้าน ส่วนมาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการและมาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียน                  
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรง แต่เป็นส่วน
สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ
 ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีดังนี้ 
  



๑๙ 

 

ตารางแสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษา
ชาติระดับประถมศึกษา 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับประถมศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับประถมศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: รักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้  
ชอบการอ่าน  มีความรู้พื้ นฐานทักษะและ
สมรรถนะทางภาษา การค านวณ  

๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: มีเหตุผล  
 

๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล การคิด
สร้างสรรค์  

๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล การคิด
สร้างสรรค์  

๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: รักท้องถิ่นและประเทศ 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย พลเมืองที่ เข้มแข็ง: สามารถแยกแยะผิดถูก

ปฏิบัติตามสิทธิหน้าที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิ
ของผู้อื่น เป็นสมาชิกท่ีดีของกลุ่ม 

๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีนิสัยและสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพ  
ในความงามรอบตัว 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง: เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม               
มีจิตอาสา 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน 
พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตาม

๒.๒ มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้น           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 



๒๐ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับประถมศึกษา 

๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ 

มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เน้น
ผู้ เรี ยน เป็ นส าคั ญ เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรี ยน ตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
วิธีการจัดการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน 
ตรวจสอบผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้  

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            
การเรยีนรู ้
๓.๓ มีการบรหิารจดัการช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
 
ตาราง ๒ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: มีเป้าหมายและทักษะการเรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: ทักษะการสื่อสาร             

๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: บริหารจัดการตนเองเป็น มีทักษะชีวิต 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : มีความรอบรู้ทาง
ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา  
มี ก ารคิ ดอย่ างมี วิ จ ารณ ญ าณ  มี ความคิ ด
สร้างสรรค์ สามารถน าความคิดสู่การสร้าง
ผลงานในลักษณะต่างๆ  

๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรอบรู้ทาง
ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา           
มีการคิดอย่ างมี วิจารณ ญ าณ   มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถน าความคิดสู่การสร้าง



๒๑ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ผลงานในลักษณะต่างๆ  
๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรอบรู้ทาง

ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพือ่แก้ปัญหา            
๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการศึกษาต่อหรือการท างานที่เหมาะ 
สมกับช่วงวัย 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีทักษะการท างาน
ร่วมกัน 

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: มสี านึกและความภาคภูมิใจ

ในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซยีน 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนรู้: รู้จักตนเองและผู้อื่น 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีทักษะการท างาน
ร่วมกัน 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง: เช่ือมั่นในความถูกต้อง   
ความยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย  

๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการสร้างสุขภาวะ 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน 
พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๒.๒ มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้น           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ 
๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู ้

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เน้น๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            



๒๒ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

การเรยีนรู ้ ผู้ เรี ยน เป็ นส าคัญ เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรี ยน ตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
วิธีการจัดการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน 
ตรวจสอบผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้ 

๓.๓ มีการบรหิารจดัการช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
 
ตาราง ๓ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน              

มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพ
ของผู้เรียน 

 

๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการของผู้เรียน  

 

๑) มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การ
สื่อสารและการคิด
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: : ช้ีน าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: สื่อสารเชิงบวก             

๒)  มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: รู้ทัน การเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลกยุคดิจิทัลได้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: สามารถแก้ปัญหาทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการได้  

๓)  มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: การวิพากษ์              เพื่อสร้างนวัตกรรมและสามารถเป็น
ผู้ประกอบการได้  

๔)  มีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: การวิพากษ์                  เพื่อสร้างนวัตกรรมและสามารถเป็น
ผู้ประกอบการได้       

๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 



๒๓ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

๖)  มีความรู้ ทักษะ
พื้นฐานและเจตคติที่ดตี่อ
งานอาชีพ 

ผู้เรียนรู้ : มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒน
การศึกษา/การท างาน/อาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและ
สามารถเป็นผู้ประกอบการได้  

๑.๒  คณุลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผูเ้รียน  

 

๑)  การมีคณุลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษาก าหนด 

ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 

๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทย 

พลเมืองที่เข้มแข็ง: เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้นในการร่วมสร้างสังคมไทยและโลกท่ียั่งยืน มี 

๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

ผู้เรียนรู้: รู้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลกยุคดิจิทัลได้  มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: ทักษะข้ามวัฒนธรรม พลเมืองที่เข้มแข็ง: เช่ือมั่นในความถูกต้อง   
ความยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย 
พลเมืองที่เข้มแข็ง: เช่ือมั่นในความเท่าเทียม เป็นธรรมทางสังคม  

๔)  สุขภาวะทางรา่งกาย
และจิตสังคม 

ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ และสามารถน าไปประยกุต์ใช้ในการพัฒนาสุขภาวะ
การศึกษา มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ 
พลเมืองทีเ่ข้มแข็ง: มีจิตอาสา มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ความซื่อสัตย์ในการท างานเพื่อ
ส่วนร่วม 

มาตรฐานที่ ๒ 
กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 

 

๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์
และพันธกิจที่สถานศึกษา
ก าหนดชัดเจน 

เป็นส่วนสนับสนุนส่งเสรมิการพัฒนาคณุลกัษณะผู้เรยีนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติด้าน
การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน พัฒนา
ผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ประกอบด้วย เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

๒.๒ มรีะบบบริหาร
จัดการคณุภาพของ
สถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนา
วิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรยีนรอบด้าน           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุม่เป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและ
บุคลากรใหม้ีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จดัสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่



๒๔ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

เอื้อต่อการจัด การเรยีนรู้
อย่างมีคุณภาพ 
๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและ
การจัดการเรยีนรู ้
มาตรฐานที่ ๓ 
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคดิและ
ปฏิบัติจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
ได ้

เป็นส่วนสนับสนุนการส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ประกอบด้วย วิธีการ
จัดการเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน ตรวจสอบ
ผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้ 

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ทีเ่อื้อต่อ            
การเรยีนรู ้
๓.๓ มีการบรหิารจดัการ
ช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลีย่น
เรียนรู้และให้ข้อมลู
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการ
เรียนรู ้
 
 ๕. สถานศึกษาน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เป็นนโยบายและจุดเน้นของเขตพ้ืนที่
การศึกษา จังหวัดและภาค จุดเน้น บริบท ความต้องการ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา                 
มาพิจารณาและศึกษาว่ามีประเด็นใดบ้างที่สามารถน ามาใช้ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและ              
จัดการศึกษา และประเด็นนั้นสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน หากพบประเด็นที่
แตกต่างสามารถน ามาพิจารณาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมของสถานศึกษาได้ 



๒๕ 

 

 ๖. สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยง
ไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้ว สรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะครูทุกคน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกคน
ควรร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างการรับรู้ร่วมกันเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี ๒๕๖๑ เพ่ือทีร่ับรู้เป้าหมาย ข้อก าหนดของการจัดการศึกษาและแนวทางปฏิบัติที่
ถูกต้องของหน่วยงานต้นสังกัด 
 ๒. หน่วยงานต้นสังกัด ต้องเข้ามามีบทบาทในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาแก่บุคลากรของ
สถานศึกษาภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึงรายละเอียด ข้อก าหนด คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตามระดับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา พร้อมทั้งชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ถ้าหากหน่วยงาน
ต้นสังกัดมีนโยบายการจัดการศึกษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องจักต้องอธิบายและสร้างการรับรู้แก่สถานศึกษา
ภายใต้สังกัดทุกแห่ง รวมทั้งต้องสื่อสารให้บุคลากรในสังกัดได้เข้าใจมาตรฐานการศึกษาของสังกัดให้
ถูกต้องอีกด้วย 
 ๓. ทีมวิจัย/นักวิชาการ/หน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส าคัญ ข้อก าหนด และแนวทางในการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาและชี้ให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            
ทั้งในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พร้อมทั้งติดตาม ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ เกิดความตื่นตัวในการน า
มาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างแท้จริง 
 
  



๒๖ 

 

 ๒.๓ วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน” 

 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน
การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกันน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและสรุป
เป้าหมายที่ต้องการ     
 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพส าคัญ ๓ ด้าน คือ คุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพการบริหารและการจัดการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้าหมายหรือภาพความส าเร็จที่เด่นชัดเป็น
รูปธรรม สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่นเฉพาะ
ทางได้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนมาก และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
ความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้นอีก 
    แม้ว่ามาตรฐานการศึกษาจากต้นสังกัด ได้มีการอธิบายที่มาและผ่านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
กับมาตรฐานการศึกษาชาติมาแล้วก็ตาม สถานศึกษาสามารถพิจารณาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมจาก
มาตรฐานของต้นสังกัดได้  หรือก าหนดประเด็นย่อยในมาตรฐานของต้นสังกัด  โดยมาตรฐานเพ่ิมเติมหรือ
ประเด็นย่อยเหล่านั้น เป็นสิ่งทีส่ถานศกึษาต้องก าหนดเป็นนโยบายและด าเนินการจัดการศึกษาด้วย 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและ
ประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  ๑.๑ บริบท ความพร้อมและศักยภาพที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ
สถานศึกษาจากการท า SWOT Analysis  
  ๑.๒ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
  ๑.๓ ความต้องการของท้องถิ่น สังคมและชุมชน 
  ๑.๔ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด จุดหมายของแผนพัฒนาการศึกษาชาติ 
  ๑.๕ มาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามช่วงชั้นต่างๆ 
  ๑.๖ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ๒. สถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้ในข้อที่ ๑ มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็น
ส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้วสรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ
เป็นการร่วมกันก าหนดเป้าหมายและภาพความส าเร็จของการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาต้องการ           
ซึ่งต้องสะท้อนตัวตนตามบริบท ความพร้อม ศักยภาพ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 ๓. สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของตน ว่าจะท าให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ในด้านใดบ้าง โดยตั้งต้นจากการน ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง ๓ ด้าน คือ 
คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารและการจัดการและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคัญมาเป็นจุดตั้งต้นในการพิจารณาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละประเด็น 



๒๗ 

 

แต่ต้องไม่น้อยกว่ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด
ไว้ 
 ๔. น ามาตรฐานการศึกษาชาติมาร่วมพิจารณาด้วยว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใดสามารถเพ่ิมเติม
ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อีก โดยพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาว่ามีจุดเน้นของ          
การพัฒนาผู้เรียนในด้านใดหรือมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของความเป็นคนไทย ๔.๐  
 จุดเน้นที่ต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมนั้นต้องพัฒนาได้จริงเหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษาและ
ผู้เรียนของตน ซึ่งสถานศึกษาอาจร่วมกันตั้งค าถามและหาค าตอบของตนเองตามความเป็นจริง ผนวกกับ
การรู้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ดังนี้ 
  ๑) สถานศึกษาเรามีจุดเด่นอะไรบ้างที่แตกต่างจากที่อ่ืนหรือท าได้ดีจนเห็นชัดเจน อาทิ 
มีการจัดการศึกษาที่เน้นการสื่อสารหลายภาษา เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาพม่า ภาษามลายู              
เป็นต้น มีหลักสูตรส่งเสริมสมรรถนะเชิงอาชีพหรือเชิงอาชีวะ มีหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เด่นชัด              
มีนวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา มีการเน้นหรือบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่
เศรษฐกิจพิเศษหรือพ้ืนที่แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ มีการจัดการเรียนการสอนที่โดดเด่น เช่น แบบบูรณา
การองค์รวม แบบสองภาษาหรือแบบสามภาษา Active Learning, STEM, STEAM เป็นต้น 
  ๒) ผลงานที่ผ่านมามีอะไรที่โดดเด่นหรือมีผลงานอะไรที่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  
อาทิ เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนด้านเศรษฐกิจพอเพียง ผลงานวิชาการของนักเรียนและครูโดดเด่น
ระดับชาติ มีนวัตกรรมระดับภูมิภาคหรือระดับชาติหรือระดับสากล มีผลงานนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์  
  ๓) นักเรียนของเรามีจุดเด่นอะไรบ้าง แตกต่างจากที่อ่ืนอย่างไร อาทิ ผลงานชนะเลิศ
ทางด้านวิชาการ ภาษา/คณิตศาสตร์/วิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี/หัตถกรรม/ศิลปะดนตรี หรือความสามารถ           
ความสนใจเชิงทักษะอาชีพ ความสามารถด้านดนตรี ด้านเกษตรกรรม ด้านการประมง หรือมีคุณลักษณะ 
ค่านิยม ความคิดท่ีแตกต่างโดดเด่นอย่างชัดเจนเห็นผลงานเป็นที่ประจักษ์   
  ๔) ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย ๔.๐ อาทิ 
นักเรียนมีทักษะในการเขียนโปรแกรม ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะในการออกแบบ                
ทักษะการเป็นผู้น าทักษะการบริหารการเงิน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการด ารงชีวิต ทักษะนวัตกรรมและสร้างสรรค์ 
 ๕. สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่น
เฉพาะทางได้ อาทิ โรงเรียนเอกชนเฉพาะทางบางแห่งเป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา             
มีการจัดการศึกษาแบบสงเคราะห์ มีทั้งผู้เรียนที่เป็นเด็กปกติ เด็กยากจน เด็กที่เป็นชุมชนกลุ่มน้อยจาก
พ้ืนที่ภูเขา หรือภิกษุสามเณรเป็นผู้เรียน ก็จะท าให้มีจุดเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน มีหลักการ
จัดการศึกษาตามหลักค าสอนทางศาสนาและมุ่งเน้นคุณลักษณะเฉพาะของผู้เรียน ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และความเป็นผลเมืองที่เข้มแข็ง หรือสถานศึกษาเฉพาะบางแห่งมีการน าโครงการ กพด. เข้ามาใน               
การบริหารจัดการสถานศึกษาร่วมด้วย ซึ่งโครงการ กพด. ก็มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น
และมีวิถีชีวิตที่ยึดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น ซึ่งวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่มีจุดเน้นเฉพาะ
เหล่านี้สามารถน ามาร่วมก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ิมเติมได้ 



๒๘ 

 

 ๖. สถานศึกษาพิจารณาประเด็นและรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่
ก าหนดอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจะก าหนดมาตรฐานหรือก าหนดประเด็นย่อยในแต่ละประเด็น
พิจารณาก็ได้  ทั้งนี้การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนมากและ
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้น 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในเบื้องต้นนั้นควรก าหนดตามมาตรฐาน
การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าสุดที่สถานศึกษาทุกแห่ง ต้องน าไปก าหนดเป็น
ประเด็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง เพราะเป็นมาตรฐานที่ใช้ในการเทียบเคียงกับผลลัพธ์
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งที่ต้องยึดปฏิบัติ 
 ๒. สถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ิมเติม จากมาตรฐานการศึกษาของ                  
ต้นสังกัดได้ โดยพิจารณาประเด็นย่อยของคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ชาติและน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมจากมาตรฐานของต้นสังกัดได้ โดยประเด็นย่อยนั้นจะมาจาก
นโยบายที่สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดการศึกษาด้วยและมีความเป็นไปได้ในการน าสู่การปฏิบัติจริง 
 ๓. สถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้หลายลักษณะ อาจก าหนด
เป็นภาพรวม เป็นรายข้อ เป็นข้อความ เป็นความเรียงหรือก าหนดในลักษณะอ่ืนที่สามารถสื่อสารให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจได้ว่าเป้าหมายที่สถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาเน้นไปในทิศทางใด 
 ๔. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งผู้บริหาร  คณะครู  ผู้ปกครอง  
ตัวแทนชุมชน ตลอดจนศิษย์เก่า ต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและพิจารณาประเด็นย่อยของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้และความรับผิดชอบร่วมกัน ในการจัดการศึกษา   
ให้มทีิศทางปฏิบัติงานไปทางเดียวกันและมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
 
 ๒.๔ ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  “ก าหนดทิศทางความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง” 
 เมื่อก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแล้วต้องมีการก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานแต่ละด้าน ซึ่งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องครอบคลุมทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการบริหารและการจัดการและด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ               
สถานศึกษาควรระบุเป้าหมายความส าเร็จที่คาดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนาทั้งข้อมูล                 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาร่วม
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้าน ด้วยการประเมินข้อมูลสารสนเทศ
ความส าเร็จของสถานศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานแต่ละด้านย้อนหลังอย่างน้อย ๓ ปี และประเมินบริบท
ความสามารถของสถานศึกษา 
 ๒. การก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาว่ามี             
ความเป็นไปได้ในการลงมือท าให้เกิดเป็นผลส าเร็จ โดยอาศัยการริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์  



๒๙ 

 

 ลักษณะเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ควรมีลักษณะ
ของเป้าหมายที่ดีที่ เรียกว่า “SMART” ตามแนวทางของส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    ๑) Specific เป้ าหมายต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ไม่ควรระบุให้กว้างจนเกินไปและไม่ใช้ค าท่ีต้องตีความ 
    ๒) Measurable เป้าหมายควรวัดได้เป็นตัวเลข ประเมินค่าเปรียบเทียบได้และใช้
ติดตามประเมินผลได้ 
    ๓) Action oriented เป้าหมายต้องระบุถึงสิ่งที่สถานศึกษาจะด าเนินการและน าไปสู่
การก าหนดโครงการและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน 
    ๔) Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้  แต่ไม่ง่ายจนเกินไป เป้าหมายที่ดีต้องมี           
ความท้าทาย (Challenge) เพ่ือน าไปสู่การคิดค้น ริเริ่มวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ 
    ๕) Timely เป้าหมายต้องมีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นรายวัน 
สัปดาห์/เดือน/ไตรมาส/ครึ่งปี หรือ ๑ ปี ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ยาวนานเกินกว่า ๑ ปี เมื่อด าเนินโครงการ
จนบรรลุเป้าหมายในปีนั้นๆ ในปีถัดไปสถานศึกษาก็จะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้นและท้าทายยิ่งขึ้นได้ 
 ๓. ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษาซึ่งเป็นวิธีการ
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยพิจารณาผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาที่ผ่านมาแล้ว เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น เพ่ือท้าทาย             
การด าเนินงานในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เช่น ดูผลย้อนหลัง ๓ ปี แล้วดูแนวโน้มความส าเร็จ 
จากนั้นน ามาก าหนดเป็นค่าเป้าหมายที่น่าจะเป็นไปได้ 
 วิธีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทาย มีแนวทางที่สถานศึกษาต้องพิจารณาข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบประกอบด้วย (Benchmark) โดยก าหนดเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบได้ ๓ วิธีดังนี้ 
  วิธีที่ ๑ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษา               
ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน เช่น ดูผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีที่ผ่านๆ มา 
เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น 
   วิธีที่ ๒ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในกลุ่ม
เดียวกัน เพื่อสร้างความท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
  วิธีที่ ๓ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของสถานศึกษาในระดับที่
เหนือกว่ากลุม่เดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รางวัลที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 
  แต่ไม่ว่าสถานศึกษาเลือกวิธีการก าหนดเป้าหมายด้วยวิธีใดก็ตามต้องค านึงถึงศักยภาพ
และบริบทของสถานศึกษาด้วย  
 ๔. การก าหนดเป้าหมายต้องเห็นทิศทางของการพัฒนามาตรฐานแต่ละตัว โดยต้องระบุเป้าหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ดังนี้ 
  ๑) ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณเป็นจ านวน ร้อยละ หรือค่าเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่
ผ่านมาเป็นฐาน (Baseline) ในการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เช่น ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่ได้รับ



๓๐ 

 

รางวัล ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวนครูที่ผ่านการอบรมการวิจัย จ านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เป็นต้น 
    ๒) ระบุเป้าหมายเชิงคุณภาพ เช่น เพ่ิมขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศดีเยี่ยม ชัดเจน ก้าวหน้าขึ้น             
มีแนวโน้มที่ดีข้ึน ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภาพก ากับด้วย 
 ๕. การก าหนดค่าเป้าหมายบางครั้งอาจก าหนดค่าเป้าหมายเท่าเดิมที่เคยตั้งในปีที่ผ่านมาก็ได้
เพราะค่าเป้าหมายบางตัวเป็นค่าสูงสุดที่สามารถตั้งได้ แม้สถานศึกษาตั้งค่าเป้าหมายเท่าเดิมแต่ก็สามารถ
บอกทิศทางการพัฒนาว่ามีวิธีการที่ด าเนินงานท้าทายและสร้างสรรค์เพ่ิมเติม 
 หากก าหนดเป้าหมายความส าเร็จสูงเกินไปไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะส่งผลให้
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานอาจจะ
ต้องท างานหนักเกินความสามารถของตนเองหรือเกิดความท้อแท้เหนื่อยหน่ายเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมาย 
 แต่ถ้าหากก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต่ าเกินไป ไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะ
ส่งผลให้ไม่เกิดความท้าทายในการด าเนินงานและไม่มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ดีต้องชัดเจนว่าต้องการพัฒนาไปถึงจุดใด มีความเป็นไปได้ที่จะน าสู่
การปฏิบัติจริงให้เกิดเป็นผลส าเร็จและต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาด้วย   
 ๒. การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จต้องมีลักษณะท้าทาย สร้างสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต่ า
จนเกินไป 
 ๓. ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมทั้งการก าหนดและ
รับผิดชอบเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
 
 ๒.๕ ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ  
  “ร่วมตรวจสอบ วางเป้าหมาย ใช้ได้จริง”  
 สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ ให้แก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวนเพ่ือพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
และพิจารณาว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติบรรลุเป้าหมายได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษา
ของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว จากนั้นจึงเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้
ความเห็นชอบเพ่ือลงฉันทามติเห็นพ้องต้องกันในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จ  
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาน าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ            
ที่ก าหนดขึ้นให้แก่ผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวน โดยเฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามค่าเป้าหมายที่วางไว้  



๓๑ 

 

 ๒. ทุกฝ่ายร่วมพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้องของร่างมาตรฐาน
การศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติได้จริงและมี            
ความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
 ประเด็นที่ควรพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
  ๑) ความครอบคลุมของประเด็นมาตรฐานในแต่ละด้านทั้งผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกิดกับ
ตัวผู้เรียนรอบด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
  ๒) ความเหมาะสมของมาตรฐานแต่ละด้านและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ตั้งไว้ว่า
เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการ ท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษาและ
สามารถน าไปสู่การปฏับัติได้จริง  
  ๓) ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้
ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและ
มาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
 ๓. ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง ร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จตามผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะก่อนน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป 
 ๔. น าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้ าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบลงฉันทามติต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา 
 ๕. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันตรวจสอบพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จว่ามีความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความสามารถน าไปใช้ได้จริง รวมทั้งให้
ข้อเสนอเพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ จากนั้นลงฉันทามติร่วมกันให้            
ความเห็นชอบในการประกาศใช้มาตรฐานของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จต่อไป  
 ๖. ปรับปรุง แก้ไข ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาเพ่ือน าไป
ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ             
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครูทุกฝ่ายและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาควรรับทราบและ            
ร่วมพิจารณาถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา                
เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่าสามารถน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายได้จริง 
 ๒. การสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมใน
การวางเป้าหมาย ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ตรวจสอบ 
พิจารณาและรับทราบโดยทั่วกัน ท าให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจในทุกประเด็นร่วมกันและสร้างความรู้สึก          
ร่วมรับผิดชอบร่วมกันในฐานะการเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 
 ๓. ควรน าเสนอและชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง 
 



๓๒ 

 

 ๒.๖ ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  
  “ประกาศใช้จริง แสดงสิ่งส าคัญ ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง” 
 สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาพร้อมเป้าหมายความส าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง            
ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน ท าการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ผ่านช่องทางที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบและร่วมกันขับเคลื่อน ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานี้จะเป็น
เครื่องก าหนดทิศทางในการวางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาต่อไป 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จ                       
สู่สาธารณะชนผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงสารสนเทศของผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ประชุมชี้แจง ติดประกาศส่วนประชาสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา เว็บไซต์ของ
สถานศึกษา สื่อสังคมของออนไลน์สถานศึกษา เป็นต้น 
 ๒. ควรน าเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและเป้ าหมายความส าเร็จว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและ มี                          
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจ
ให้แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาไปในทิศทางใดและมีคุณภาพตาม
เป้าหมายของชาติที่ก าหนด 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เข้าถึงสารสนเทศจากการสื่อสารโดยตรงของสถานศึกษา ส่วนใหญ่ยังไม่ 
สามารถเข้าถึงสื่อดิจิทัล จึงควรใช้วิธีการชี้แจงผ่านการประชุมผู้ปกครองประจ าภาคเรียนหรือประจ าปี
การศึกษาและต้องชี้แจงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา             
ในแต่ละปีและชี้ถึงความสัมพันธ์กับมาตรฐานชาติเพ่ือสร้างความมั่นใจกับผู้ปกครองว่าบุตรหลานตน เอง
ได้รับการจัดการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ 
 ๒. ในสถานศึกษาบางแห่งที่ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม สถานศึกษาอาจใช้
เทคนิคสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมประชุม เช่น มีการแจกของรางวัลแก่ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน อาทิ 
ข้าวสาร เงิน สาธารณูปโภค เป็นต้น เพราะจะท าให้ผู้ปกครองสนใจเข้าร่วมมากขึ้น 
 ๓. ควรติดประกาศประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาให้เห็นชัดตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือให้ทุกคน
เข้าถึงและเป็นการกระตุ้นการท างานไปสู่เป้าหมายอย่างสม่ าเสมอ  
 ๔. สถานศึกษาอาจมีการจัดท าคู่มือแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเพ่ิมเติมขึ้นมา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินจัด
การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและ
ศักยภาพของสถานศึกษา 
  



๓๓ 

 

ขั้นที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ 
ปี) หรือเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา และจัดท าให้
สอดคล้องกับสภาพ ความต้องการ กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน และท้องถิ่นของสถานศึกษาอย่างมีระบบ  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือที่จ าเป็น
ในการสื่อสารกระบวนการด าเนินงานกับบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทาง
ส าหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                 
ซึ่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ สะท้อนกระบวนการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ตั้งไว้และสะท้อนคุณภาพ
ความส าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่ก าหนดเป้าหมายมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและน าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด าเนินการตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน             
ท าให้บรรลุตามเป้าหมายของกิจกรรมที่ก าหนดอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ก าหนดไว้             
โดยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ชัดเจนครอบคลุมงาน/โครงการของสถานศึกษา  
  



๓๔ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษากับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 

 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

กระบวนก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติการ 

ประจ าปีของสถานศึกษา 

รายงานผลการปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ด้านผู้เรียน ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 



๓๕ 

 

 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจาก            
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู นักเรียน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และควรมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษาด้วย โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา          
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
คณะท างานและบุคลากรที่เก่ียวข้องในการวางแผนการพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้มองไปในทิศทางเดียวกัน 
           ๒. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์ 
รวบรวมและน าเสนอข้อมูลต่างๆ ที่มีการวิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือจะใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น ด้านทรัพยากรการจัดการศึกษา ด้านผู้เรียนและ
คุณภาพผู้เรียนในมิติต่างๆ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
นโยบายการจัดการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องในระดับต่างๆ  
           ๓. วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพภายนอกด้าน
โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาเพ่ือศึกษาบริบทของสถานศึกษาด้วยการท า SWOT Analysis             
เป็นวิธีการที่สถานศึกษาส่วนมากนิยมใช้หรืออาจใช้เทคนิคอ่ืนก็ได้ ท าให้รับรู้ตัวตนซึ่งส่งผลต่อการก าหนด
กลยุทธ์ต่อไป  
 ๔. ก าหนดแผนการด าเนินงาน แผนก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน สถานศึกษา
ก าหนดเป้าหมายทิศทางการจัดการศึกษาในภาพรวมที่บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาต้องการไปสู่
ความส าเร็จ ดังนี้ 
  ๔.๑ ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะ
เป็นไปทิศทางใด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น
จริงและท่ีส าคัญควรมีลักษณะเป็นสภาพในเชิงอนาคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ  
  สถานศึกษาสามารถน าวิสัยทัศน์เดิมมาพิจารณาถึงความแตกต่างหรือแนวทางที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงให้ขึ้นจากเดิมและต้องตอบสนองอนาคตได้ อาทิเช่น สังคมดิจิทัล ทักษะในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ 
หรือยุคอนาคต คุณลักษณะคนไทย ๔.๐ (หลักการเขียน : สถานศึกษาอยากจะเป็นอะไร โดยการท า
อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
  ๔.๒ ก าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ที่ต้องด าเนินการ
เพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจเป็นการบ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องท าหรือจะท าในอนาคตและ
มักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการด าเนินงานและความรับผิดชอบของ
สถานศึกษา (หลักการเขียน : สถานศึกษามีหน้าที่ต้องท าอะไรตามภารกิจที่ได้ก าหนดขึ้นและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์) 
  ๔.๓ ก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ที่สถานศึกษา
ต้องการให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์
และประเมินผลความส าเร็จต่อไป (หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
  



๓๖ 

 

ตัวอย่างการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ด้าน ภาพความส าเร็จในอนาคต 

คุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความรู้ทักษะที่สามารถแข่งขันได้ใน
ระดับสากล มีสมรรถนะที่ส าคัญส าหรับการศึกษาต่อและการด ารงชีวิต             
มีระเบียบวินัยมีคุณธรรม มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

คุณภาพการบริหาร
จัดการ 

เป็นโรงเรียนคุณภาพชั้นน าที่มีมาตรฐานในระดับสากล มีเอกลักษณ์                  
อันโดดเด่น บริหารด้วยระบบคุณภาพที่อยู่บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง            
มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่ เข้มแข็ง มีผลงานเป็นที่ประจักษ์                   
มีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นของชุมชน สังคม และ
ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคัญ 

สถานศึกษามีหลักสูตรที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนอันเป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจและมีความเป็น
พหุวัฒนธรรม มีการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  เน้นสร้าง
นวัตกรรมและมีการวัดผลประเมินผลนักเรียนในรูปแบบที่หลากหลายตาม
สภาพจริง 

 
ก าหนดวิสัยทัศน์ 

 

ภายในปี ๒๕๖๖ มุ่งน าวิชาการสู่มาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ก้าวไกลทันเทคโนโลยี  
 
 

  



๓๗ 

 

ตัวอย่างการก าหนดพันธกิจและเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ 

ภายในปี ๒๕๖๖ มุ่งน าวิชาการสู่มาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ก้าวไกลทันเทคโนโลยี  
มาตรฐานการศึกษา ค าส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา 

๑. ด้านคุณภาพผู้เรียน  
๒. คุณภาพการบริหาร
จัดการ 

๓. ด้านการจัดการเรียน               
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

๑. มุ่งน าวิชาการสู่มาตรฐานระดับ
สากล 

๒. บนพื้นฐานความเป็นไทย 

๓. ก้าวไกลทันเทคโนโลยี 
 

๑. จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

๒. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม          
รักษ์ความเป็นไทย ด ารงตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓. พัฒนาทักษะส าคัญแก่ผู้เรียน          
สู่ความเป็นพลเมืองโลก 

๔. จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี          
เป็นฐาน 

 

เป้าประสงค์ (Goal) 
๑. ผู้เรียนจบหลักสูตรที่มีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
๒. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย เป็นพลเมืองโลกที่ดีและมีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
๓. ผู้เรียนมีความสามารถส าหรับการแข่งขันระดับสากล 
๔. ผู้เรียนมีสมรรถนะส าคัญส าหรับการศึกษาต่อและการด ารงชีวิต 
๕. สถานศึกษาบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
 

วิธีการเขียนเป้าประสงค์ (Goal) 
กลุ่มเป้าหมายที่สถาน 
ศึกษามอบคุณค่าให้ 

คุณค่าที่มอบให้ การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   
ผู้เรียน คุณธรรม จริยธรรม รักษ์ความเป็น

ไทย เป็นพลเมืองโลก 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกรักษ์
ความเป็นไทย เป็นพลเมืองโลกที่ดี 
และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สถานศึกษา บริหารจัดการและจัดการเรียน        
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 

มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือใน
การปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบและมีการจัดการเรียน
การสอนที่ สนับสนุนให้ผู้สอนและ
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 



๓๘ 

 

 ๕. ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา  เป็นการเลือกวิธีการท างานสู่ เป้าหมายปลายทางอย่างมี
ทิศทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการสู่ เป้าหมายในเชิง
นโยบาย สามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จและน าไปปฏิบัติได้จริง กลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) (หลักการเขียน : ท าอะไร เพื่ออะไร ด้วยวิธีการอย่างไร) 
  ๕.๑ การก าหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักที่
สถานศึกษาก าหนดการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จาก
พันธกิจ และเป้าประสงค์แล้วมาก าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา) 
  ๕.๒ การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส าเร็จต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้
ประเด็นกลยุทธ์ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์
และมาตรฐานการศึกษาเป็นหลัก 

ตัวอย่างการก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

๑. ผู้เรียนจบหลักสูตรที่มีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
๒. ผู้เรียนมีความสามารถส าหรับการแข่งขันระดับสากล 
๓. ผู้เรียนมีสมรรถนะส าคัญส าหรับการศึกษาต่อและการด ารงชีวิต 

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

สู่มาตรฐานสากล 

 

๑. ผู้เรียนมีทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับความเป็นไทยและ 

ความเป็นพลเมืองโลก 

๒. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 

ความต้องการ ความถนัด ความสนใจและส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน 
 

  
  ๕.๓ การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ เป็น “ตัวชี้ วัด” (Key 
Performance Indicators) ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
ว่าสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ และ “ค่าเป้าหมาย” เป็นความส าเร็จ
ที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละตัวชี้วัด 
  



๓๙ 

 

ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. ผู้ เรียนมีทักษะ
ส ม ร ร ถ น ะ ที่
เหมาะสมกับความ
เป็นไทยและความ
เป็นพลเมืองโลก 

ร้ อ ย ล ะ ขอ งผู้ เรี ย น ที่ มี
ความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดค านวณในระดับดี
ขึ้นไป  

๙๐.๒๕ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ เ รี ย น มี
ความสามารถในการใน            
การสร้ า งนวั ต กรรม ใน
ระดับดีขั้นไป 

๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ร้อยละของผู้เรียนสามารถ
อยู่ร่วมกันบนความแตก 
ต่างในระดับดีขึ้นไป 

๙๐.๐๐ ๙๒.๐๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดก าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณาในแต่ละมาตรฐาน 

 

ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑ ด้านคณุภาพผู้เรียน 

   ๑.๑ ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด 

๑. มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดค านวณ 

ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการคิดค านวณ  

๒. มีความสามารถในการในการสร้างนวัตกรรม ร้อยละของผู้ เรียนมีความสามารถในการในการสร้าง
นวัตกรรมใน 

 
  ๕.๔ กลยุทธ์ริเริ่ม  เป็นวิธีการที่ ใช้ในการก าหนดทิศทางการบรรลุผลส าเร็จของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยน าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องมาก าหนดก็ได้ 
  



๔๐ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. ผู้เรียนมีทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับความ
เป็นไทยและความ
เป็นพลเมืองโลก 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ เ รี ย น มี
ความสามารถในการใน            
การสร้ า งนวั ต กรรม ใน
ระดับดีขั้นไป 

๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

ประเทศหรือนานาชาติ ด้วยการจัดประสบการณ์เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานและวิธีการที่
หลากหลายและเข้าร่วมเผยแพร่หรือแข่งขันประกวดได้ โดยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
ภาคีเครือข่ายอย่างใกล้ชิด 

 
  ๕.๕ ก าหนดโครงการและกิจกรรม ในระยะ ๓ - ๕ ปี เป็นการก าหนดวิธีการด าเนินงาน 
โครงการและกิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ริเริ่มที่คาดจะด าเนินการในระยะ ๓ - ๕ ปีที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แสดงเครื่องมือที่มาสนับสนุนโครงการ ผลการด าเนินงานตาม
โครงการและก าหนดการใช้งบประมาณ เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ของสถานศึกษาในระยะ ๓ - ๕ ปี  
  การก าหนดโครงการควรวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติและมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ประกาศไว้มาร่วมพิจารณา ว่าในแต่ละ
โครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับการสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติด้านใดและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านใดบ้างแล้วระบุไว้ในแต่ละ
โครงการ วิธีนี้สามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  
  



๔๑ 

 

ตัวอย่างการเขียนโครงการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

๑. ผู้เรียนมีทักษะสมรรถนะทีเ่หมาะสมกับความเป็นไทยและความเป็นพลเมืองโลก 
กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา ชาติ 

พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ให้ มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น              
การสร้างนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น ประเทศหรือ
นานาชาติ  ด้วยการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานและ
วิธีการที่หลากหลาย 

โครงการพัฒนาผู้เรยีนให้มีความสามารถใน         
การสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนอง                      
ความต้องการของท้องถิ่น  

   

- โครงการประกวดนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นของผู้เรียน 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช. ๑ และ 
มช.๒ 

- โครงการพัฒนาความสามารถในการคิดเชิง
ค านวณ/คดิเชิงคอมพิวเตอร ์

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๒ 

- โครงการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมด้วยวิธี 
STEM ศึกษา 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช. ๑ และ 
มช.๒ 

- การจัดท าหลักสูตรที่เสริมสร้างจติส านัก           
ความเป็นพลเมืองโลกของนักเรยีน 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๓ 

หมายเหตุ  มช. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมเรียนรู้ มช. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 มช. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง  
 มฐ. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพของผู้เรียน 
 มฐ. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มฐ. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย                                                 
กลยุทธ์ริเริ่มและโครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/
กิจกรรมกลยุทธ์ริเริ่มค่าเป้าหมายตัวชี้วัดวัตถุประสงค์

เชิงกลุทธ์

ผลส าเร็จจะบรรลุหรือไม่ 
ขึ้นอยู่กบัสิ่งใด 

ผลจากการวัดผลส าเร็จจะ
ควรอยู่ในระดับใดถือว่าส าเร็จ 

ผลส าเร็จที่ต้องการบรรลุ              
คือสิ่งใด 

 

ท าอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย
ความส าเร็จ 



๔๒ 

 

 ๖. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งมีรูปแบบการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามส านัก
ทดสอบทางการศึกษาได้ก าหนดแนวทางการเขียนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไว้ใน
เอกสารเผยแพร่ เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (๒๕๖๓) และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่ 

https://bet.obec.go.th/New2020/ 
  
 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ใช้เป็นแนวทางใน                
การด าเนินงานส่วนต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท าให้เกิดความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ              
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนด มีระบบการท างานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามแนวทางนี้ 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาที่ประกอบด้วย
ผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย        
 ๒. วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ -๕  ปี) ศึกษาและวิเคราะห์
ยืนยันทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ ๓ -๕ ปี วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของระยะ ๓ - ๕ ปี เพ่ือน ามาก าหนดทิศทางและ
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจ าปี 
 ๓. วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับและรายจ่ายของโรงเรียน ประมาณการรายรับจาก
วงเงินที่คาดว่าจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในปีงบประมาณนั้นๆ             
ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมาณการไว้  จากนั้นประมาณการรายจ่ายที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในปีนั้นๆ สามารถแบ่งรายจ่ายของสถานศึกษาออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่                
งานประจ าตามโครงสร้าง (กลุ่มวิชาการ กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารบุคคล) 
โครงการตามกลยุทธ์ และงบกลางส ารองจ่าย (ส ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรมเกิดขึ้นระหว่างปี)  
 ๔. ก าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์และคัดเลือกโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังนี้ 
  ๔.๑ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา               
ระยะ ๓ - ๕ ปี 
  ๔.๒ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการจากแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านมาที่ประสบ
ความส าเร็จหรือหากโครงการใดไม่ประสบความส าเร็จ/มีปัญหา/ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะ
เปลี่ยนแปลงโครงการใหม่มาแทนที่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะท าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปีที่ 
ผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือกโครงการให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๔.๓ จัดท าโครงการ จัดล าดับความส าคัญของโครงการ พร้อมกับจัดท ารายละเอียดของ
โครงการ กิจกรรมที่ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาทั้ง ๓ ด้าน คือ   



๔๓ 

 

   ๑) ด้านคุณภาพของผู้เรียน                              
   ๒) กระบวนการบริหารและจัดการ  
   ๓) กระบวนการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนการสอน  
  นอกจากนี้ยังพิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ
ตรงตามนโยบายของต้นสังกัดและเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษา 
 ๕. วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับ
การสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง ๓ ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท า
รายละเอียดแต่ละโครงการว่าตอบสนองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด วิธีนี้สามารถตรวจสอบ
ความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งสะดวกต่อการตรวจสอบ ก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการเพ่ือน าสู่การรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีและรายงานผล             
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
 ๖. ประเมินความความสมบูรณ์ของโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  และจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการประจ าปี  น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนที่  ๑ - ๕ มาสังเคราะห์ลงในเอกสาร
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาซึ่งมีเค้าโครงแผนปฏิบัติการ ซึ่งมีรูปแบบการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามส านักทดสอบทางการศึกษาได้ก าหนดแนวทางการเขียนแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษาไว้ในเอกสารเผยแพร่ เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (๒๕๖๓) และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่  

https://bet.obec.go.th/New2020/ 
 ๗. สถานศึกษาน าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าไปใช้จริง จากนั้นประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 ๘. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์และน าไปประกาศใช้
อย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกัน 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ควรให้ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมด าเนินการ พร้อมทั้งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทางเดียวกัน  
 ๒. ส าหรับสถานศึกษาที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนมาจากหน่วยงานอ่ืนที่นอกเหนือจาก
หน่วยงานต้นสังกัดและมีข้อตกลงที่จะต้องด าเนินโครงการ /กิจกรรม ตามเงื่อนไขของหน่วยงานนั้นๆ  
สามารถจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และจัดท าปฏิบัติการของสถานศึกษาโดยบูรณาการ
โครงการ /กิจกรรมที่เพ่ิมเติมตามข้อตกลงไว้ในแผนพัฒนาปฏิบัติการประจ าปีได้เลย  
 ๓. สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุก ๓ ปี หรือ ๕ ปี
และแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกๆ ปี ตามระยะเวลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการแก่ทุกฝ่ายและ
สามารถก ากับ ติดตาม และประเมินความส าเร็จงานแต่ละฝ่ายได ้
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ขั้นที่ ๒ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือเป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จะเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาหน่วยงานต้นสังกัดและ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ก าหนดค่าเป้ าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษา ร่วมกันพิจารณา                     
ความเหมาะสมและประกาศใช้ให้ทราบโดยทั่วกัน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้          
 ๒.๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
  “ค้นหาตัวตน รู้จักตนเอง” 
 สถานศึกษาค้นหาตัวตนและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตามหลักการของมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท 
และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม ดังนั้นสถานศึกษาต้องศึกษา ค้นหาและท า               
ความรู้จักตัวตนของตนเองให้กระจ่างเสียก่อน ขั้นตอนนี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย ท าให้สามารถบอกได้ถึงสภาพปัจจุบันสถานศึกษาอยู่ระดับใด                
มีปัจจัยใดที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาบ้าง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการค้นหาตัวตนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
ศักยภาพของสถานศึกษาและประเด็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนา  
 ผลของการท า SWOT Analysis จะส่งเสริมให้สถานศึกษารู้จักตัวตนของตนเองแล้วจะได้น าไปสู่               
การวางแผนหรือตัดสินใจ โดยน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาที่
สอดคล้องตามบริบทความเป็นจริงของสถานศึกษานั้นๆ และมาตรฐานที่เกิดขึ้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียน
ได้ตรงตามความเป็นจริง ความต้องการ สภาพและบริบทที่ล้อมรอบนั่นเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันประชุมระดมสมองในการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาตนเองความส าเร็จของ             
การท า SWOT จะต้องมาจากการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่ได้มาวิเคราะห์ประเด็น
ต่างๆ หรือแสดงความคิดเห็นตามมุมมองตนเอง ท าให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ครอบคลุมทุกงานและควรมา
จากสมาชิกทุกคนของสถานศึกษา    
 ๒. สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องก าหนดเป้าหมายของการท า SWOT Analysis ว่า
ต้องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาและน าข้อมูลที่ได้เพ่ือก าหนดมาตรฐานการศึกษา             
การตั้งค่าเป้าหมายและการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา จากนั้นร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่า
ปัจจัยใดเป็น “จุดแข็งและจุดอ่อน (Strength-Weakness)” ที่สามารถควบคุมคุมได้ของสถานศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตรวจสอบและประเมินว่าปัจจัยใดเป็ น “โอกาสและอุปสรรค 
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(Opportunity-Threat)” ที่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้ ต้องหลีกเลี่ยงหรืออาจเป็นประโยชน์ต่อ 
การด าเนินงานของสถานศึกษา ปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งในทางบวกและทางลบ หรืออาจจะเริ่มจากการใช้การตั้งค าถามว่า “ปัจจุบันสถานศึกษา
ของเราตกอยู่ในสถานการณ์อย่างไรบ้าง” ก็ได้  
 ๓. เริ่มด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดแข็ง (Strength)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่ งที่ เกิดขึ้นและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่  จุดเด่น ข้อดี                   
ข้อได้เปรียบ ความแตกต่าง ทักษะ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบ           
การบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอื่นๆ ของสถานศึกษาในเชิงบวกท่ีเป็นข้อดีท าให้เข้มแข็ง
และโดดเด่น ซึ่งเป็นสิ่งที่สถานศึกษาท าได้ดีเป็นพิเศษ โดดเด่นกว่าที่อ่ืนหรือเป็นจุดเด่นที่ๆ อื่นไม่สามารถ
ท าตามได ้
 ๔. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดอ่อน (Weakness)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมไม่ได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ ากัด            
สิ่งที่ขาด ปัญหา จุดบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ 
รูปแบบการบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอ่ืนๆ ของสถานศึกษาในเชิงลบที่ท าให้
เสียเปรียบ เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานและไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสถานศึกษา
ต้องพัฒนาให้ดีขึ้นหรืออาจเป็นต้นตอของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหากไม่ได้รับการแก้ไข 
 ๕. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “โอกาส (Opportunity)”  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ เป็นผลใน
เชิงบวกแก่สถานศึกษา ได้แก่ นโยบาย โครงการสนับสนุน แนวโน้ม โอกาส เทคโนโลยี พฤติกรรมของ
(ลูกค้า)ผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและปัจจัย
อ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงบวก เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่เป็นสิ่งดีๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้
และเป็นปัจจัยภายนอกเชิงบวกส าหรับการจัดการศึกษา โดยโอกาสนั้นอาจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป                   
แต่โอกาสต้องมีความเป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นจริงมาแล้ว  ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมจุดแข็งให้โดดเด่นและ              
ลดจุดอ่อนให้น้อยลงมากที่สุดหรือก าจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป  
 ๖. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “อุปสรรค (Threat)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ แต่เป็นผล
ในเชิงลบแก่สถานศึกษา ได้แก่ ปัญหาภายนอก คู่แข่ง แนวโน้ม นโยบาย อุปสรรค พฤติกรรมของ(ลูกค้า)
ผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในเชิงลบและ
ปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงลบ เป็นการอุปสรรคที่ส่งผลเชิงลบต่อการจัดการศึกษา
แล้วต้องปรับตัวหรือก้าวข้ามผ่านเพ่ือความอยู่รอดหรือด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด  
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 ๗. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยด้านต่างๆ เพ่ือที่จะดูว่าปัจจัยใดส าคัญที่สุด สามารถก าหนด
เป็นค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญของปัจจัยต่างๆ หรือเรียงล าดับปัจจัยจากไม่ส าคัญไปถึงส าคัญที่สุดของ
แต่ละปัจจัยก็ได้ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ  
 ๑. ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาตัวตนด้วยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะผู้บริหาร คณะครู ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คณะผู้บริหารและคณะครูจะเป็นผู้ที่มีความส าคัญและได้รับประโยชน์อย่างยิ่งจากการท าการวิเคราะห์  
SWOT Analysis 
 ๒. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ต้องเข้าใจหลักการและวิธีการของ SWOT 
Analysis  อย่างถ่องแท้ สามารถแยกแยะและระบุได้ว่าสิ่งใดเป็นปัจจัยภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน 
และปัจจัยภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรค ของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง  
 ๓. การค้นหาและรับรู้ตั วตนที่แท้จริงตามบริบทของสถานศึกษา เป็นแนวทางที่ส่งเสริม             
การพัฒนาสถานศึกษาให้ เป็นไปในทิศทางที่ ต้องการตามเป้ าหมายและสอดคล้องกับสภาพ                    
ความเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ต้องการให้สถานศึกษาจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาที่เป็นไปตามบริบทความเป็นจริงที่มีความแตกต่างกันแต่ละที่  ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis จึงเป็นวิธีการที่สถานศึกษาควรน าไปปฏิบัติ 
 ๔. การวิเคราะห์ SWOT Analysis ควรท าอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานของ
ตนเองและน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นแผนฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาปีถัดไปหรืออาจจะท า 
SWOT Analysis ก่อนที่จะท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ ปี) ของสถานศึกษา 
  
 ๒.๒ ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง  
  “ตีความมาตรฐานการศึกษาต้นสังกัดให้แตกฉาน” 
 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน 
ศึกษามาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา อาทิเช่น กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) เป็นต้น
สร้างความรู้ความเข้าใจและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดกับนโยบาย                 
การจัดการศึกษาต่างๆ ว่ามีข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ เป้าหมายและมาตรฐาน
ใดที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา สถานศึกษาจะได้ใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าห รับ            
การส่งเสริม ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและประกันคุณภาพทางการศึกษาของตนเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ศึกษารายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษา ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ปี  ๒๕๖๑ จากเอกสารเผยแพร่ของ
กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่เป็นเอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  
  



๔๘ 

 

 ตัวอย่างเช่น ประกาศของกระทรวงคึกษาธิการในเว็บไซต์ราชกิจจานุเบกษา  

 http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/E/235/T_0004.PDF  

 
 ๒. ทุกฝ่ายร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจในรายละเอียด ค าอธิบาย เกณฑ์การพิจารณา
ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาว่ามี
ข้อก าหนดของคุณลักษณะผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเพ่ือรับทราบเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาร่วมกัน  
 ๓. มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ             
ปี ๒๕๖๑ ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน ๒๑ ประเด็นพิจารณา ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
 ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  ๑)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
  ๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
       ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
  ๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  ๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ๕)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
 ๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  ๑)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
  ๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  ๓)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  ๔)  สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
 มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 ๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ 
                ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 ๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
  



๔๙ 

 

 มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 ๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 ๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 
 ๔. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะพบว่ามาตรฐานการศึกษาทั้งสองนั้นมีจุดที่
สอดคล้องกันคือ ส่วนมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนและประเด็นพิจารณาทั้ง ๑๐ ประเด็น จะก าหนด
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเหมือนกับมาตรฐานการศึกษาของชาติที่
เน้นถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเป็นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ทั้ง               
๓ ด้าน ส่วนมาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการและมาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียน                  
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรง แต่เป็นส่วน
สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ
 ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีดังนี้ 
  



๕๐ 

 

ตารางแสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษา
ชาติระดับประถมศึกษา 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กบัมาตรฐานการศึกษาชาติระดับประถมศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับประถมศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: รักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้  
ชอบการอ่าน  มีความรู้พื้ นฐานทักษะและ
สมรรถนะทางภาษา การค านวณ  

๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: มีเหตุผล  
 

๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล การคิด
สร้างสรรค์  

๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล การคิด
สร้างสรรค์  

๕)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: รักท้องถิ่นและประเทศ 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย พลเมืองที่ เข้มแข็ง: สามารถแยกแยะผิดถูก

ปฏิบัติตามสิทธิหน้าที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิ
ของผู้อื่น เป็นสมาชิกท่ีดีของกลุ่ม 

๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีนิสัยและสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพ  
ในความงามรอบตัว 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง: เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม               
มีจิตอาสา 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน 
พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตาม

๒.๒ มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้น           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 



๕๑ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กบัมาตรฐานการศึกษาชาติระดับประถมศึกษา 

๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ 

มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เน้น
ผู้ เรี ยน เป็ นส าคัญ เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรี ยน ตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
วิธีการจัดการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน 
ตรวจสอบผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้  

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            
การเรยีนรู ้
๓.๓ มีการบรหิารจดัการช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
 
ตาราง ๒ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน              มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: มีเป้าหมายและทักษะการเรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: ทักษะการสื่อสาร             

๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: บริหารจัดการตนเองเป็น มีทักษะชีวิต 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : มีความรอบรู้ทาง
ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา  
มี ก ารคิ ดอย่ างมี วิ จ ารณ ญ าณ  มี ความคิ ด
สร้างสรรค์ สามารถน าความคิดสู่การสร้าง
ผลงานในลักษณะต่างๆ  

๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรอบรู้ทาง
ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา           
มีการคิดอย่ างมี วิจ ารณ ญ าณ   มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถน าความคิดสู่การสร้าง



๕๒ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ผลงานในลักษณะต่างๆ  
๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรอบรู้ทาง

ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพือ่แก้ปัญหา            
๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการศึกษาต่อหรือการท างานที่เหมาะ 
สมกับช่วงวัย 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีทักษะการท างาน
ร่วมกัน 

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: มีส านึกและความภาคภูมิใจ

ในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซยีน 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนรู้: รู้จักตนเองและผู้อื่น 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีทักษะการท างาน
ร่วมกัน 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง: เช่ือมั่นในความถูกต้อง   
ความยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย  

๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการสร้างสุขภาวะ 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน 
พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๒.๒ มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้น           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ 
๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เน้น๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            



๕๓ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

การเรยีนรู ้ ผู้ เรี ยน เป็ นส าคัญ เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรี ยน ตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
วิธีการจัดการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน 
ตรวจสอบผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้ 

๓.๓ มีการบรหิารจดัการช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
 
ตาราง ๓ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: : ช้ีน าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: สื่อสารเชิงบวก             

๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: รู้ทัน การเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก
ยุคดิจิทัลได้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: สามารถแก้ปัญหา
ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการได้  

๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ ร่ วมสร้ างส รรค์ นวัตกรรม : การวิพ ากษ์              
เพื่ อ ส ร้ า งน วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ เป็ น
ผู้ประกอบการได้  

๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ ร่ วมสร้ างส รรค์ นวัตกรรม : การวิพ ากษ์                  
เพื่ อ ส ร้ า งน วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ เป็ น
ผู้ประกอบการได้       

๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนการศึกษา/
การท างาน/อาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ตน  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: ทักษะการสะท้อน



๕๔ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

คิด การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและสามารถ
เป็นผู้ประกอบการได้  

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น

ในการร่วมสร้างสังคมไทยและโลกท่ียั่งยืน มี 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนรู้: รู้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก

ยุคดิจิทัลได้  มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ 
ผู้ ร่ วมส ร้ า งส รรค์ น วั ต ก รรม : ทั กษ ะข้ าม
วัฒนธรรม พลเมืองที่ เข้มแข็ ง: เช่ือมั่ น ใน
ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง    ค ว า ม ยุ ติ ธ ร ร ม  มี จิ ต
ประชาธิปไตย 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง: เช่ือมั่นในความเท่าเทียม 
เป็นธรรมทางสังคม  

๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสุขภาวะ
การศึกษา มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ 
พลเมืองที่เข้มแข็ง: มีจิตอาสา มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม ความซื่อสัตย์ในการท างานเพื่อ
ส่วนร่วม 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน 
พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๒.๒ มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้น           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ 
๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

เป็นส่ วนสนับสนุนการส่ งเสริมการพัฒนา
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เน้น
ผู้ เรี ยน เป็ นส าคัญ เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรี ยน ตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            
การเรยีนรู ้
๓.๓ มีการบรหิารจดัการช้ันเรียนเชิงบวก 



๕๕ 
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๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
วิธีการจัดการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน 
ตรวจสอบผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้ 

๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
 
 ๕. สถานศึกษาน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เป็นนโยบายและจุดเน้นของเขตพ้ืนที่
การศึกษา จังหวัดและภาค จุดเน้น บริบท ความต้องการ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา                 
มาพิจารณาและศึกษาว่ามีประเด็นใดบ้างที่สามารถน ามาใช้ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและ              
จัดการศึกษา และประเด็นนั้นสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน หากพบประเด็นที่
แตกต่างสามารถน ามาพิจารณาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมของสถานศึกษาได้ 
 ๖. สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยง
ไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้ว สรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะครูทุกคน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกคน
ควรร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างการรับรู้ร่วมกันเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี ๒๕๖๑ เพ่ือที่รับรู้เป้าหมาย ข้อก าหนดของการจัดการศึกษาและแนวทางปฏิบัติที่
ถูกต้องของหน่วยงานต้นสังกัด 
 ๒. หน่วยงานต้นสังกัด ต้องเข้ามามีบทบาทในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาแก่บุคลากรของ
สถานศึกษาภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึงรายละเอียด ข้อก าหนด คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตามระดับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา พร้อมทั้งชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ถ้าหากหน่วยงาน
ต้นสังกัดมีนโยบายการจัดการศึกษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องจักต้องอธิบายและสร้างการรับรู้แก่สถานศึกษา
ภายใต้สังกัดทุกแห่ง รวมทั้งต้องสื่อสารให้บุคลากรในสังกัดได้เข้าใจมาตรฐานการศึกษาของสังกัดให้
ถูกต้องอีกด้วย 
 ๓. ทีมวิจัย/นักวิชาการ/หน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส าคัญ ข้อก าหนด และแนวทางในการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาและชี้ให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            
ทั้งในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พร้อมทั้งติดตาม ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ เกิดความตื่นตัวในการน า
มาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างแท้จริง 
 
  



๕๖ 

 

 ๒.๓ วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน” 

 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน
การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกันน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและสรุป
เป้าหมายที่ต้องการ     
 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพส าคัญ ๓ ด้าน คือ คุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพการบริหารและการจัดการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้าหมายหรือภาพความส าเร็จที่เด่นชัดเป็น
รูปธรรม สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่นเฉพาะ
ทางได้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนมาก และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
ความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้นอีก 
    แม้ว่ามาตรฐานการศึกษาจากต้นสังกัด ได้มีการอธิบายที่มาและผ่านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
กับมาตรฐานการศึกษาชาติมาแล้วก็ตาม สถานศึกษาสามารถพิจารณาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมจาก
มาตรฐานของต้นสังกัดได้  หรือก าหนดประเด็นย่อยในมาตรฐานของต้นสังกัด  โดยมาตรฐานเพ่ิมเติมหรือ
ประเด็นย่อยเหล่านั้น เป็นสิ่งทีส่ถานศกึษาต้องก าหนดเป็นนโยบายและด าเนินการจัดการศึกษาด้วย 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและ
ประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  ๑.๑ บริบท ความพร้อมและศักยภาพที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ
สถานศึกษาจากการท า SWOT Analysis  
  ๑.๒ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
  ๑.๓ ความต้องการของท้องถิ่น สังคมและชุมชน 
  ๑.๔ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด จุดหมายของแผนพัฒนาการศึกษาชาติ 
  ๑.๕ มาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามช่วงชั้นต่างๆ 
  ๑.๖ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ๒. สถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้ในข้อที่ ๑ มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็น
ส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้วสรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ
เป็นการร่วมกันก าหนดเป้าหมายและภาพความส าเร็จของการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาต้องการ           
ซึ่งต้องสะท้อนตัวตนตามบริบท ความพร้อม ศักยภาพ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 ๓. สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของตน ว่าจะท าให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ในด้านใดบ้าง โดยตั้งต้นจากการน ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง ๓ ด้าน คือ 
คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารและการจัดการและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคัญมาเป็นจุดตั้งต้นในการพิจารณาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละประเด็น 



๕๗ 

 

แต่ต้องไม่น้อยกว่ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด
ไว้ 
 ๔. น ามาตรฐานการศึกษาชาติมาร่วมพิจารณาด้วยว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใดสามารถเพ่ิมเติม
ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อีก โดยพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาว่ามีจุดเน้นของ          
การพัฒนาผู้เรียนในด้านใดหรือมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของความเป็นคนไทย ๔.๐  
 จุดเน้นที่ต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมนั้นต้องพัฒนาได้จริงเหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษาและ
ผู้เรียนของตน ซึ่งสถานศึกษาอาจร่วมกันตั้งค าถามและหาค าตอบของตนเองตามความเป็นจริง ผนวกกับ
การรู้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ดังนี้ 
  ๑) สถานศึกษาเรามีจุดเด่นอะไรบ้างที่แตกต่างจากที่อ่ืนหรือท าได้ดีจนเห็นชัดเจน อาทิ 
มีการจัดการศึกษาที่เน้นการสื่อสารหลายภาษา เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาพม่า ภาษามลายู              
เป็นต้น มีหลักสูตรส่งเสริมสมรรถนะเชิงอาชีพหรือเชิงอาชีวะ มีหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เด่นชัด              
มีนวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา มีการเน้นหรือบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่
เศรษฐกิจพิเศษหรือพ้ืนที่แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ มีการจัดการเรียนการสอนที่โดดเด่น เช่น แบบบูรณา
การองค์รวม แบบสองภาษาหรือแบบสามภาษา Active Learning, STEM, STEAM เป็นต้น 
  ๒) ผลงานที่ผ่านมามีอะไรที่โดดเด่นหรือมีผลงานอะไรที่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
อาทิ เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนด้านเศรษฐกิจพอเพียง ผลงานวิชาการของนักเรียนและครูโดดเด่น
ระดับชาติ มีนวัตกรรมระดับภูมิภาคหรือระดับชาติหรือระดับสากล มีผลงานนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์  
  ๓) นักเรียนของเรามีจุดเด่นอะไรบ้าง แตกต่างจากที่อ่ืนอย่างไร อาทิ ผลงานชนะเลิศ
ทางด้านวิชาการ ภาษา/คณิตศาสตร์/วิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี/หัตถกรรม/ศิลปะดนตรี หรือความสามารถ           
ความสนใจเชิงทักษะอาชีพ ความสามารถด้านดนตรี ด้านเกษตรกรรม ด้านการประมง หรือมีคุณลักษณะ 
ค่านิยม ความคิดท่ีแตกต่างโดดเด่นอย่างชัดเจนเห็นผลงานเป็นที่ประจักษ์   
  ๔) ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย ๔.๐ อาทิ 
นักเรียนมีทักษะในการเขียนโปรแกรม ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะในการออกแบบ                
ทักษะการเป็นผู้น าทักษะการบริหารการเงิน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการด ารงชีวิต ทักษะนวัตกรรมและสร้างสรรค์ 
 ๕. สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่น
เฉพาะทางได้ อาทิ โรงเรียนเอกชนเฉพาะทางบางแห่งเป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา             
มีการจัดการศึกษาแบบสงเคราะห์ มีทั้งผู้เรียนที่เป็นเด็กปกติ เด็กยากจน เด็กที่เป็นชุมชนกลุ่มน้อยจาก
พ้ืนที่ภูเขา หรือภิกษุสามเณรเป็นผู้เรียน ก็จะท าให้มีจุดเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน มีหลักการ
จัดการศึกษาตามหลักค าสอนทางศาสนาและมุ่งเน้นคุณลักษณะเฉพาะของผู้เรียน ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และความเป็นผลเมืองที่เข้มแข็ง หรือสถานศึกษาเฉพาะบางแห่งมีการน าโครงการ กพด. เข้ามาใน               
การบริหารจัดการสถานศึกษาร่วมด้วย ซึ่งโครงการ กพด. ก็มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น
และมีวิถีชีวิตที่ยึดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น ซึ่งวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่มีจุดเน้นเฉพาะ
เหล่านี้สามารถน ามาร่วมก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ิมเติมได้ 



๕๘ 

 

 ๖. สถานศึกษาพิจารณาประเด็นและรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่
ก าหนดอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจะก าหนดมาตรฐานหรือก าหนดประเด็นย่อยในแต่ละประเด็น
พิจารณาก็ได้  ทั้งนี้การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนมากและ
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้น 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในเบื้องต้นนั้นควรก าหนดตามมาตรฐาน
การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าสุดที่สถานศึกษาทุกแห่ง ต้องน าไปก าหนดเป็น
ประเด็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง เพราะเป็นมาตรฐานที่ใช้ในการเทียบเคียงกับผลลัพธ์
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งที่ต้องยึดปฏิบัติ 
 ๒. สถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ิมเติม จากมาตรฐานการศึกษาของ                  
ต้นสังกัดได้ โดยพิจารณาประเด็นย่อยของคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ชาติและน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมจากมาตรฐานของต้นสังกัดได้ โดยประเด็นย่อยนั้นจะมาจาก
นโยบายที่สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดการศึกษาด้วยและมีความเป็นไปได้ในการน าสู่การปฏิบัติจริง 
 ๓. สถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้หลายลักษณะ อาจก าหนด
เป็นภาพรวม เป็นรายข้อ เป็นข้อความ เป็นความเรียงหรือก าหนดในลักษณะอ่ืนที่สามารถสื่อส ารให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจได้ว่าเป้าหมายที่สถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาเน้นไปในทิศทางใด 
 ๔. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งผู้บริหาร  คณะครู  ผู้ปกครอง  
ตัวแทนชุมชน ตลอดจนศิษย์เก่า ต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและพิจารณาประเด็นย่อยของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้และความรับผิดชอบร่วมกัน ในการจัดการศึกษา   
ให้มีทิศทางปฏิบัติงานไปทางเดียวกันและมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
 
 ๒.๔ ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  “ก าหนดทิศทางความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง” 
 เมื่อก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแล้วต้องมีการก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานแต่ละด้าน ซึ่งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องครอบคลุมทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการบริหารและการจัดการและด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ               
สถานศึกษาควรระบุเป้าหมายความส าเร็จที่คาดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนาทั้งข้อมูล                 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาร่วม
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้าน ด้วยการประเมินข้อมูลสารสนเทศ
ความส าเร็จของสถานศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานแต่ละด้านย้อนหลังอย่างน้อย ๓ ปี และประเมินบริบท
ความสามารถของสถานศึกษา 
 ๒. การก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาว่ามี             
ความเป็นไปได้ในการลงมือท าให้เกิดเป็นผลส าเร็จ โดยอาศัยการริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์  



๕๙ 

 

 ลักษณะเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ควรมีลักษณะ
ของเป้าหมายที่ดีที่ เรียกว่า “SMART” ตามแนวทางของส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    ๑) Specific เป้ าหมายต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ไม่ควรระบุให้กว้างจนเกินไปและไม่ใช้ค าท่ีต้องตีความ 
    ๒) Measurable เป้าหมายควรวัดได้เป็นตัวเลข ประเมินค่าเปรียบเทียบได้และใช้
ติดตามประเมินผลได้ 
    ๓) Action oriented เป้าหมายต้องระบุถึงสิ่งที่สถานศึกษาจะด าเนินการและน าไปสู่
การก าหนดโครงการและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน 
    ๔) Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้  แต่ไม่ง่ายจนเกินไป เป้าหมายที่ดีต้องมี           
ความท้าทาย (Challenge) เพ่ือน าไปสู่การคิดค้น ริเริ่มวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ 
    ๕) Timely เป้าหมายต้องมีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นรายวัน 
สัปดาห์/เดือน/ไตรมาส/ครึ่งปี หรือ ๑ ปี ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ยาวนานเกินกว่า ๑ ปี เมื่อด าเนินโครงการ
จนบรรลุเป้าหมายในปีนั้นๆ ในปีถัดไปสถานศึกษาก็จะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้นและท้าทายยิ่งขึ้นได้ 
 ๓. ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษาซึ่งเป็นวิธีการ
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยพิจารณาผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาที่ผ่านมาแล้ว เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น เพ่ือท้าทาย             
การด าเนินงานในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เช่น ดูผลย้อนหลัง ๓ ปี แล้วดูแนวโน้มความส าเร็จ 
จากนั้นน ามาก าหนดเป็นค่าเป้าหมายที่น่าจะเป็นไปได้ 
 วิธีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทาย มีแนวทางที่สถานศึกษาต้องพิจารณาข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบประกอบด้วย (Benchmark) โดยก าหนดเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบได้ ๓ วิธีดังนี้ 
  วิธีที่ ๑ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษา               
ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน เช่น ดูผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีที่ผ่านๆ มา 
เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น 
   วิธีที่ ๒ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในกลุ่ม
เดียวกัน เพื่อสร้างความท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
  วิธีที่ ๓ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของสถานศึกษาในระดับที่
เหนือกว่ากลุม่เดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รางวัลที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 
  แต่ไม่ว่าสถานศึกษาเลือกวิธีการก าหนดเป้าหมายด้วยวิธีใดก็ตามต้องค านึงถึงศักยภาพ
และบริบทของสถานศึกษาด้วย  
 ๔. การก าหนดเป้าหมายต้องเห็นทิศทางของการพัฒนามาตรฐานแต่ละตัว โดยต้องระบุเป้าหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ดังนี้ 
  ๑) ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณเป็นจ านวน ร้อยละ หรือค่าเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่
ผ่านมาเป็นฐาน (Baseline) ในการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เช่น ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่ได้รับ



๖๐ 

 

รางวัล ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวนครูที่ผ่านการอบรมการวิจัย จ านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เป็นต้น 
    ๒) ระบุเป้าหมายเชิงคุณภาพ เช่น เพ่ิมขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศดีเยี่ยม ชัดเจน ก้าวหน้าขึ้น             
มีแนวโน้มที่ดีข้ึน ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภาพก ากับด้วย 
 ๕. การก าหนดค่าเป้าหมายบางครั้งอาจก าหนดค่าเป้าหมายเท่าเดิมที่เคยตั้งในปีที่ผ่านมาก็ได้
เพราะค่าเป้าหมายบางตัวเป็นค่าสูงสุดที่สามารถตั้งได้ แม้สถานศึกษาตั้งค่าเป้าหมายเท่าเดิมแต่ก็สามารถ
บอกทิศทางการพัฒนาว่ามีวิธีการที่ด าเนินงานท้าทายและสร้างสรรค์เพ่ิมเติม 
 หากก าหนดเป้าหมายความส าเร็จสูงเกินไปไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะส่งผลให้
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานอาจจะ
ต้องท างานหนักเกินความสามารถของตนเองหรือเกิดความท้อแท้เหนื่อยหน่ายเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมาย 
 แต่ถ้าหากก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต่ าเกินไป ไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะ
ส่งผลให้ไม่เกิดความท้าทายในการด าเนินงานและไม่มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ดีต้องชัดเจนว่าต้องการพัฒนาไปถึงจุดใด มีความเป็นไปได้ที่จะน าสู่
การปฏิบัติจริงให้เกิดเป็นผลส าเร็จและต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาด้วย   
 ๒. การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จต้องมีลักษณะท้าทาย สร้างสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต่ า
จนเกินไป 
 ๓. ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมทั้งการก าหนดและ
รับผิดชอบเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
 
 ๒.๕ ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ  
  “ร่วมตรวจสอบ วางเป้าหมาย ใช้ได้จริง”  
 สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ ให้แก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวนเพ่ือพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
และพิจารณาว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติบรรลุเป้าหมายได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษา
ของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว จากนั้นจึงเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้
ความเห็นชอบเพ่ือลงฉันทามติเห็นพ้องต้องกันในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จ  
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาน าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ            
ที่ก าหนดขึ้นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวน โดยเฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามค่าเป้าหมายที่วางไว้  



๖๑ 

 

 ๒. ทุกฝ่ายร่วมพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้องของร่างมาตรฐาน
การศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่ การปฏิบัติได้จริงและมี            
ความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของตน้สังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
 ประเด็นที่ควรพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
  ๑) ความครอบคลุมของประเด็นมาตรฐานในแต่ละด้านทั้งผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกิดกับ
ตัวผู้เรียนรอบด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
  ๒) ความเหมาะสมของมาตรฐานแต่ละด้านและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ตั้งไว้ว่า
เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการ ท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษาและ
สามารถน าไปสู่การปฏับัติได้จริง  
  ๓) ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้
ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและ
มาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
 ๓. ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง ร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จตามผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะก่อนน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป 
 ๔. น าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้ าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบลงฉันทามติต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา 
 ๕. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันตรวจสอบพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จว่ามีความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความสามารถน าไปใช้ได้จริง รวมทั้งให้
ข้อเสนอเพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ จากนั้นลงฉันทามติร่วมกันให้            
ความเห็นชอบในการประกาศใช้มาตรฐานของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จต่อไป  
 ๖. ปรับปรุง แก้ไข ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาเพ่ือน าไป
ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ             
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครูทุกฝ่ายและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาควรรับทราบและ            
ร่วมพิจารณาถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา                
เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่าสามารถน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายได้จริง 
 ๒. การสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมใน
การวางเป้าหมาย ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ตรวจสอบ 
พิจารณาและรับทราบโดยทั่วกัน ท าให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจในทุกประเด็นร่วมกันและสร้างความรู้สึก          
ร่วมรับผิดชอบร่วมกันในฐานะการเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 
 ๓. ควรน าเสนอและชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง 
 



๖๒ 

 

 ๒.๖ ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  
  “ประกาศใช้จริง แสดงสิ่งส าคัญ ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง” 
 สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาพร้อมเป้าหมายความส าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง            
ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน ท าการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ผ่านช่องทางที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบและร่วมกันขับเคลื่อน ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานี้จะเป็น
เครื่องก าหนดทิศทางในการวางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาต่อไป 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จ                       
สู่สาธารณะชนผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงสารสนเทศของผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ประชุมชี้แจง ติดประกาศส่วนประชาสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา เว็บไซต์ของ
สถานศึกษา สื่อสังคมของออนไลน์สถานศึกษา เป็นต้น 
 ๒. ควรน าเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและเป้ าหมายความส าเร็จว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและมี                          
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจ
ให้แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาไปในทิศทางใดและมีคุณภาพตาม
เป้าหมายของชาติที่ก าหนด 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เข้าถึงสารสนเทศจากการสื่อสารโดยตรงของสถานศึกษา ส่วนใหญ่ยังไม่ 
สามารถเข้าถึงสื่อดิจิทัล จึงควรใช้วิธีการชี้แจงผ่านการประชุมผู้ปกครองประจ าภาคเรียนหรือประจ าปี
การศึกษาและต้องชี้แจงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา             
ในแต่ละปีและชี้ถึงความสัมพันธ์กับมาตรฐานชาติเพ่ือสร้างความมั่นใจกับผู้ปกครองว่าบุตรหลานตนเอง
ได้รับการจัดการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ 
 ๒. ในสถานศึกษาบางแห่งที่ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม สถานศึกษาอาจใช้
เทคนิคสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมประชุม เช่น มีการแจกของรางวัลแก่ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน อาทิ 
ข้าวสาร เงิน สาธารณูปโภค เป็นต้น เพราะจะท าให้ผู้ปกครองสนใจเข้าร่วมมากขึ้น 
 ๓. ควรติดประกาศประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาให้เห็นชัดตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือให้ทุกคน
เข้าถึงและเป็นการกระตุ้นการท างานไปสู่เป้าหมายอย่างสม่ าเสมอ  
 ๔. สถานศึกษาอาจมีการจัดท าคู่มือแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเพ่ิมเติมขึ้นมา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินจัด
การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและ
ศักยภาพของสถานศึกษา 
  



๖๓ 

 

ขั้นที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ 
ปี) หรือเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา และจัดท าให้
สอดคล้องกับสภาพ ความต้องการ กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน และท้องถิ่นของสถานศึกษาอย่างมีระบบ  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือที่จ าเป็น
ในการสื่อสารกระบวนการด าเนินงานกับบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทาง
ส าหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                 
ซึ่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ สะท้อนกระบวนการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ตั้งไว้และสะท้อนคุณภาพ
ความส าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่ก าหนดเป้าหมายมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและน าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด าเนินการตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน             
ท าให้บรรลุตามเป้าหมายของกิจกรรมที่ก าหนดอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ก าหนดไว้             
โดยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ชัดเจนครอบคลุมงาน/โครงการของสถานศึกษา  
  



๖๔ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษากับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 

 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

กระบวนก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติการ 

ประจ าปีของสถานศึกษา 

รายงานผลการปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ด้านผู้เรียน ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 



๖๕ 

 

 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจาก            
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู นักเรียน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและควรมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษาด้วย โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา          
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
คณะท างานและบุคลากรที่เก่ียวข้องในการวางแผนการพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้มองไปในทิศทางเดียวกัน 
           ๒. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์ 
รวบรวมและน าเสนอข้อมูลต่างๆ ที่มีการวิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือจะใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น ด้านทรัพยากรการจัดการศึกษา ด้านผู้เรียนและ
คุณภาพผู้เรียนในมิติต่างๆ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
นโยบายการจัดการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องในระดับต่างๆ  
           ๓. วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพภายนอกด้าน
โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาเพ่ือศึกษาบริบทของสถานศึกษาด้วยการท า  SWOT Analysis             
เป็นวิธีการที่สถานศึกษาส่วนมากนิยมใช้หรืออาจใช้เทคนิคอ่ืนก็ได้ ท าให้รับรู้ตัวตนซึ่งส่งผลต่อการก าหนด
กลยุทธ์ต่อไป  
 ๔. ก าหนดแผนการด าเนินงาน แผนก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน สถานศึกษา
ก าหนดเป้าหมายทิศทางการจัดการศึกษาในภาพรวมที่บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาต้องการไปสู่
ความส าเร็จ ดังนี้ 
  ๔.๑ ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะ
เป็นไปทิศทางใด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น
จริงและที่ส าคัญควรมีลักษณะเป็นสภาพในเชิงอนาคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ  
  สถานศึกษาสามารถน าวิสัยทัศน์เดิมมาพิจารณาถึงความแตกต่างหรือแนวทางที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงให้ขึ้นจากเดิมและต้องตอบสนองอนาคตได้ อาทิเช่น สังคมดิจิทัล ทักษะในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ 
หรือยุคอนาคต คุณลักษณะคนไทย ๔.๐ (หลักการเขียน : สถานศึกษาอยากจะเป็นอะไร โดยการท า
อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
  ๔.๒ ก าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ที่ต้องด าเนินการ
เพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจเป็นการบ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องท าหรือจะท าในอนาคตและ
มักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการด าเนินงานและความรับผิดชอบของ
สถานศึกษา (หลักการเขียน : สถานศึกษามีหน้าที่ต้องท าอะไรตามภารกิจที่ได้ก าหนดขึ้นและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์) 
  ๔.๓ ก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ที่สถานศึกษา
ต้องการให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์
และประเมินผลความส าเร็จต่อไป (หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
  



๖๖ 

 

ตัวอย่างการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ด้าน ภาพความส าเร็จในอนาคต 

คุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความรู้ทักษะที่สามารถแข่งขันได้ใน
ระดับสากล มีสมรรถนะที่ส าคัญส าหรับการศึกษาต่อและการด ารงชีวิต             
มีระเบียบวินัยมีคุณธรรม มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

คุณภาพการบริหาร
จัดการ 

เป็นโรงเรียนคุณภาพชั้นน าที่มีมาตรฐานในระดับสากล มี เอกลักษณ์                  
อันโดดเด่น บริหารด้วยระบบคุณภาพที่อยู่บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง            
มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่ เข้มแข็ง มีผลงานเป็นที่ประจักษ์                   
มีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นของชุมชน สังคม และ
ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคัญ 

สถานศึกษามีหลักสูตรที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนอันเป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจและมีความเป็น
พหุวัฒนธรรม มีการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  เน้นสร้าง
นวัตกรรมและมีการวัดผลประเมินผลนักเรียนในรูปแบบที่หลากหลายตาม
สภาพจริง 

 
ก าหนดวิสัยทัศน์ 

 

ภายในปี ๒๕๖๖ มุ่งน าวิชาการสู่มาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ก้าวไกลทันเทคโนโลยี  
 
 

  



๖๗ 

 

ตัวอย่างการก าหนดพันธกิจและเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ 

ภายในปี ๒๕๖๖ มุ่งน าวิชาการสู่มาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ก้าวไกลทันเทคโนโลยี  
มาตรฐานการศึกษา ค าส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา 

๑. ด้านคุณภาพผู้เรียน  
๒. คุณภาพการบริหาร
จัดการ 

๓. ด้านการจัดการเรียน               
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

๑. มุ่งน าวิชาการสู่มาตรฐานระดับ
สากล 

๒. บนพื้นฐานความเป็นไทย 

๓. ก้าวไกลทันเทคโนโลยี 
 

๑. จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

๒. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม          
รักษ์ความเป็นไทย ด ารงตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓. พัฒนาทักษะส าคัญแก่ผู้เรียน          
สู่ความเป็นพลเมืองโลก 

๔. จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี          
เป็นฐาน 

 

เป้าประสงค์ (Goal) 
๑. ผู้เรียนจบหลักสูตรที่มีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
๒. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย เป็นพลเมืองโลกที่ดีและมีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
๓. ผู้เรียนมีความสามารถส าหรับการแข่งขันระดับสากล 
๔. ผู้เรียนมีสมรรถนะส าคัญส าหรับการศึกษาต่อและการด ารงชีวิต 
๕. สถานศึกษาบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
 

วิธีการเขียนเป้าประสงค์ (Goal) 
กลุ่มเป้าหมายที่สถาน 
ศึกษามอบคุณค่าให้ 

คุณค่าที่มอบให้ การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   
ผู้เรียน คุณธรรม จริยธรรม รักษ์ความเป็น

ไทย เป็นพลเมืองโลก 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกรักษ์
ความเป็นไทย เป็นพลเมืองโลกที่ดี 
และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สถานศึกษา บริหารจัดการและจัดการเรียน        
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 

มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือใน
การปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบและมีการจัดการเรียน
การสอนที่ สนับสนุนให้ผู้สอนและ
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 



๖๘ 

 

 ๕. ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา  เป็นการเลือกวิธีการท างานสู่ เป้าหมายปลายทางอย่างมี
ทิศทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการสู่ เป้าหมายในเชิง
นโยบาย สามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จและน าไปปฏิบัติได้จริง กลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) (หลักการเขียน : ท าอะไร เพื่ออะไร ด้วยวิธีการอย่างไร) 
  ๕.๑ การก าหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักที่
สถานศึกษาก าหนดการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จาก
พันธกิจ และเป้าประสงค์แล้วมาก าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา) 
  ๕.๒ การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส าเร็จต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้
ประเด็นกลยุทธ์ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์
และมาตรฐานการศึกษาเป็นหลัก 

ตัวอย่างการก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

๑. ผู้เรียนจบหลักสูตรที่มีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
๒. ผู้เรียนมีความสามารถส าหรับการแข่งขันระดับสากล 
๓. ผู้เรียนมีสมรรถนะส าคัญส าหรับการศึกษาต่อและการด ารงชีวิต 

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

สู่มาตรฐานสากล 

 

๑. ผู้เรียนมีทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับความเป็นไทยและ 

ความเป็นพลเมืองโลก 

๒. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 

ความต้องการ ความถนัด ความสนใจและส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน 
 

  
  ๕.๓ การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ เป็น “ตัวชี้ วัด” (Key 
Performance Indicators) ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
ว่าสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ และ “ค่าเป้าหมาย” เป็นความส าเร็จ
ที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละตัวชี้วัด 
  



๖๙ 

 

ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. ผู้ เรียนมีทักษะ
ส ม ร ร ถ น ะ ที่
เหมาะสมกับความ
เป็นไทยและความ
เป็นพลเมืองโลก 

ร้ อ ย ล ะ ขอ งผู้ เรี ย น ที่ มี
ความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดค านวณในระดับดี
ขึ้นไป  

๙๐.๒๕ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ เ รี ย น มี
ความสามารถในการใน            
การสร้ า งนวั ต กรรม ใน
ระดับดีขั้นไป 

๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ร้อยละของผู้เรียนสามารถ
อยู่ร่วมกันบนความแตก 
ต่างในระดับดีขึ้นไป 

๙๐.๐๐ ๙๒.๐๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดก าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณาในแต่ละมาตรฐาน 

 

ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑ ด้านคณุภาพผู้เรียน 

   ๑.๑ ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด 

๑. มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดค านวณ 

ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการคิดค านวณ  

๒. มีความสามารถในการในการสร้างนวัตกรรม ร้อยละของผู้ เรียนมีความสามารถในการในการสร้าง
นวัตกรรมใน 

 
  ๕.๔ กลยุทธ์ริเริ่ม  เป็นวิธีการที่ ใช้ในการก าหนดทิศทางการบรรลุผลส าเร็จของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยน าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องมาก าหนดก็ได้ 
  



๗๐ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. ผู้ เรียนมีทักษะ
ส ม ร ร ถ น ะ ที่
เหมาะสมกับความ
เป็นไทยและความ
เป็นพลเมืองโลก 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ เ รี ย น มี
ความสามารถในการใน            
การสร้ า งนวั ต กรรม ใน
ระดับดีขั้นไป 

๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

ประเทศหรือนานาชาติ ด้วยการจัดประสบการณ์เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานและวิธีการที่
หลากหลายและเข้าร่วมเผยแพร่หรือแข่งขันประกวดได้ โดยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
ภาคีเครือข่ายอย่างใกล้ชิด 

 
  ๕.๕ ก าหนดโครงการและกิจกรรม ในระยะ ๓ - ๕ ปี เป็นการก าหนดวิธีการด าเนินงาน 
โครงการและกิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ริเริ่มที่คาดจะด าเนินการในระยะ ๓ - ๕ ปีที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แสดงเครื่องมือที่มาสนับสนุนโครงการ ผลการด าเนินงานตาม
โครงการและก าหนดการใช้งบประมาณ เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ของสถานศึกษาในระยะ ๓ - ๕ ปี  
  การก าหนดโครงการควรวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติและมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ประกาศไว้มาร่วมพิจารณา ว่าในแต่ละ
โครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับการสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติด้านใดและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านใดบ้างแล้วระบุไว้ในแต่ละ
โครงการ วิธีนี้สามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  
  



๗๑ 

 

ตัวอย่างการเขียนโครงการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

๑. ผู้เรียนมีทักษะสมรรถนะทีเ่หมาะสมกับความเป็นไทยและความเป็นพลเมืองโลก 
กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา ชาติ 

พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ให้ มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น              
การสร้างนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น ประเทศหรือ
นานาชาติ  ด้วยการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานและ
วิธีการที่หลากหลาย 

โครงการพัฒนาผู้เรยีนให้มีความสามารถใน         
การสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนอง                      
ความต้องการของท้องถิ่น  

   

- โครงการประกวดนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นของผู้เรียน 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช. ๑ และ 
มช.๒ 

- โครงการพัฒนาความสามารถในการคิดเชิง
ค านวณ/คดิเชิงคอมพิวเตอร ์

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๒ 

- โครงการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมด้วยวิธี 
STEM ศึกษา 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช. ๑ และ 
มช.๒ 

- การจัดท าหลักสูตรที่เสริมสร้างจติส านัก           
ความเป็นพลเมืองโลกของนักเรยีน 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๓ 

หมายเหตุ  มช. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมเรียนรู้ มช. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 มช. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง  
 มฐ. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพของผู้เรียน 
 มฐ. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มฐ. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย                                                 
กลยุทธ์ริเริ่มและโครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/
กิจกรรมกลยุทธ์ริเริ่มค่าเป้าหมายตัวชี้วัดวัตถุประสงค์

เชิงกลุทธ์

ผลส าเร็จจะบรรลุหรือไม่ 
ขึ้นอยู่กบัสิ่งใด 

ผลจากการวัดผลส าเร็จจะ
ควรอยู่ในระดับใดถือว่าส าเร็จ 

ผลส าเร็จที่ต้องการบรรลุ              
คือสิ่งใด 

 

ท าอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย
ความส าเร็จ 
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 ๖. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งมีรูปแบบการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามส านัก
ทดสอบทางการศึกษาได้ก าหนดแนวทางการเขียนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไว้ใน
เอกสารเผยแพร่ เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (๒๕๖๓) และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่ 

https://bet.obec.go.th/New2020/ 
  
 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใช้เป็นแนวทางใน                
การด าเนินงานส่วนต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท าให้เกิดความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ              
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนด มีระบบการท างานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามแนวทางนี้ 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาที่ประกอบด้วย
ผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย        
 ๒. วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ -๕  ปี) ศึกษาและวิเคราะห์
ยืนยันทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ ๓ -๕ ปี วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของระยะ ๓ - ๕ ปี เพ่ือน ามาก าหนดทิศทางและ
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจ าปี 
 ๓. วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับและรายจ่ายของโรงเรียน ประมาณการรายรับจาก
วงเงินที่คาดว่าจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในปีงบประมาณนั้นๆ             
ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมาณการไว้  จากนั้นประมาณการรายจ่ายที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในปีนั้นๆ สามารถแบ่งรายจ่ายของสถานศึกษาออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่                
งานประจ าตามโครงสร้าง (กลุ่มวิชาการ กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารบุคคล) 
โครงการตามกลยุทธ์ และงบกลางส ารองจ่าย (ส ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรมเกิดขึน้ระหว่างปี)  
 ๔. ก าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์และคัดเลือกโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังนี้ 
  ๔.๑ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา               
ระยะ ๓ - ๕ ปี 
  ๔.๒ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการจากแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านมาที่ประสบ
ความส าเร็จหรือหากโครงการใดไม่ประสบความส าเร็จ /มีปัญหา/ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะ
เปลี่ยนแปลงโครงการใหม่มาแทนที่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะท าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปีที่ 
ผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือกโครงการให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๔.๓ จัดท าโครงการ จัดล าดับความส าคัญของโครงการ พร้อมกับจัดท ารายละเอียดของ
โครงการ กิจกรรมที่ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาทั้ง ๓ ด้าน คือ   
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   ๑) ด้านคุณภาพของผู้เรียน                              
   ๒) กระบวนการบริหารและจัดการ  
   ๓) กระบวนการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนการสอน  
  นอกจากนี้ยังพิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ
ตรงตามนโยบายของต้นสังกัดและเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษา 
 ๕. วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับ
การสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง ๓ ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท า
รายละเอียดแต่ละโครงการว่าตอบสนองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด วิธีนี้สามารถตรวจสอบ
ความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งสะดวกต่อการตรวจสอบ ก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการเพ่ือน าสู่การรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีและรายงานผล             
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
 ๖. ประเมินความความสมบูรณ์ของโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  และจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการประจ าปี  น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนที่  ๑ - ๕ มาสังเคราะห์ลงในเอกสาร
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาซึ่งมีเค้าโครงแผนปฏิบัติการ ซึ่งมีรูปแบบการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามส านักทดสอบทางการศึกษาได้ก าหนดแนวทางการเขียนแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษาไว้ในเอกสารเผยแพร่ เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (๒๕๖๓) และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่  

https://bet.obec.go.th/New2020/ 
 ๗. สถานศึกษาน าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าไปใช้จริง จากนั้นประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 ๘. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์และน าไปประกาศใช้
อย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกัน 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ควรให้ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมด าเนินการ พร้อมทั้งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทางเดียวกัน  
 ๒. ส าหรับสถานศึกษาที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนมาจากหน่วยงานอ่ืนที่นอกเหนือจาก
หน่วยงานต้นสังกัดและมีข้อตกลงที่จะต้องด าเนินโครงการ /กิจกรรม ตามเงื่อนไขของหน่วยงานนั้นๆ  
สามารถจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และจัดท าปฏิบัติการของสถานศึกษาโดยบูรณาการ
โครงการ /กิจกรรมท่ีเพ่ิมเติมตามข้อตกลงไว้ในแผนพัฒนาปฏิบัติการประจ าปีได้เลย  
 ๓. สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุก ๓ ปี หรือ ๕ ปี
และแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกๆ ปี ตามระยะเวลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการแก่ทุกฝ่ายและ
สามารถก ากับ ติดตาม และประเมินความส าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้ 
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ระดับอาชีวศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
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ขั้นที่ ๒ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือเป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จะเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาหน่วยงานต้นสังกัดและ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษา  ร่วมกันพิจารณา                     
ความเหมาะสมและประกาศใช้ให้ทราบโดยทั่วกัน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้          
 ๒.๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
  “ค้นหาตัวตน รู้จักตนเอง” 
 สถานศึกษาค้นหาตัวตนและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตามหลักการของมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท 
และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม และสถานประกอบการ ดังนั้นสถานศึกษาต้อง
ศึกษา ค้นหาและท าความรู้จักตัวตนของตนเองให้กระจ่างเสียก่อน ขั้นตอนนี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของ              
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย ท าให้สามารถบอกได้ถึงสภาพปัจจุบันสถานศึกษาอยู่
ระดับใด มีปัจจัยใดที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาบ้าง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการค้นหาตัวตนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
ศักยภาพของสถานศึกษาและประเด็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนา  
 ผลของการท า SWOT Analysis จะส่งเสริมให้สถานศึกษารู้จักตัวตนของตนเองแล้วจะได้น าไปสู่               
การวางแผนหรือตัดสินใจ โดยน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาที่
สอดคล้องตามบริบทความเป็นจริงของสถานศึกษานั้นๆ และมาตรฐานที่เกิดขึ้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียน
ได้ตรงตามความเป็นจริง ความต้องการ สภาพและบริบทที่ล้อมรอบนั่นเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันประชุมระดมสมองในการวิเคราะห์  
SWOT Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาตนเองความส าเร็จของ             
การท า SWOT จะต้องมาจากการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่ได้มาวิเคราะห์ประเด็น
ต่างๆ หรือแสดงความคิดเห็นตามมุมมองตนเอง ท าให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ครอบคลุมทุกงานและควรมา
จากสมาชิกทุกคนของสถานศึกษา    
 ๒. สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องก าหนดเป้าหมายของการท า SWOT Analysis                
ว่าต้องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาและน าข้อมูลที่ได้เพ่ือก าหนดมาตรฐานการศึกษา             
การตั้งค่าเป้าหมายและการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา จากนั้นร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่า
ปัจจัยใดเป็น “จุดแข็งและจุดอ่อน (Strength-Weakness)” ที่สามารถควบคุมคุมได้ของสถานศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตรวจสอบและประเมินว่าปัจจัยใดเป็น “โอกาสและอุปสรรค 
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(Opportunity-Threat)” ที่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้ ต้องหลีกเลี่ยงหรืออาจเป็นประโยชน์ต่อ 
การด าเนินงานของสถานศึกษา ปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งในทางบวกและทางลบ หรืออาจจะเริ่มจากการใช้การตั้งค าถามว่า “ปัจจุบันสถานศึกษา
ของเราตกอยู่ในสถานการณ์อย่างไรบ้าง” ก็ได้  
 ๓. เริ่มด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดแข็ง (Strength)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่ งที่ เกิดขึ้นและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่  จุดเด่น ข้อดี                   
ข้อได้เปรียบ ความแตกต่าง ทักษะ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบ           
การบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอื่นๆ ของสถานศึกษาในเชิงบวกท่ีเป็นข้อดีท าให้เข้มแข็ง
และโดดเด่น ซึ่งเป็นสิ่งที่สถานศึกษาท าได้ดีเป็นพิเศษ โดดเด่นกว่าที่อ่ืนหรือเป็นจุดเด่นที่ๆ อื่นไม่สามารถ
ท าตามได ้
 ๔. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดอ่อน (Weakness)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมไม่ได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ ากัด            
สิ่งที่ขาด ปัญหา จุดบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ 
รูปแบบการบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอ่ืนๆ ของสถานศึกษาในเชิงลบที่ท าให้
เสียเปรียบ เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานและไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสถานศึกษา
ต้องพัฒนาให้ดีขึ้นหรืออาจเป็นต้นตอของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหากไม่ได้รับการแก้ไข 
 ๕. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “โอกาส (Opportunity)”  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ เป็นผลใน
เชิงบวกแก่สถานศึกษา ได้แก่ นโยบาย โครงการสนับสนุน แนวโน้ม โอกาส เทคโนโลยี พฤติกรรมของ
(ลูกค้า)ผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม ความต้องการแรงงานมีฝีมื อ 
ตลาดแรงงาน กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ
ที่ส่ งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและปัจจัย อ่ืนๆ ที่ส่ งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงบวก                           
เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่เป็นสิ่งดีๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้และเป็นปัจจัยภายนอกเชิงบวกส าหรับการจัด
การศึกษา โดยโอกาสนั้นอาจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป แต่โอกาสต้องมีความเป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นจริงมาแล้ว 
ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งเสริมจุดแข็งให้โดดเด่นและลดจุดอ่อนให้น้อยลงมากท่ีสุดหรือก าจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป  
 ๖. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “อุปสรรค (Threat)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ แต่เป็นผล
ในเชิงลบแก่สถานศึกษา ได้แก่ ปัญหาภายนอก คู่แข่ง แนวโน้ม นโยบาย อุปสรรค พฤติกรรมของ(ลูกค้า)
ผู้ เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม ตลาดแรงงาน กิจกรรมและ                         
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษาในเชิงลบและปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงลบ เป็นการอุปสรรคที่ส่งผลเชิงลบ
ต่อการจัดการศึกษาแล้วต้องปรับตัวหรือก้าวข้ามผ่านเพ่ือความอยู่รอดหรือด าเนินการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด  
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 ๗. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยด้านต่างๆ เพ่ือที่จะดูว่าปัจจัยใดส าคัญที่สุด สามารถก าหนด
เป็นค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญของปัจจัยต่างๆ หรือเรียงล าดับปัจจัยจากไม่ส าคัญไปถึงส าคัญที่สุดของ
แต่ละปัจจัยก็ได้ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ  
 ๑. ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาตัวตนด้วยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะผู้บริหาร คณะครู ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนของชุมชน ตัวแทนภาคีเครือข่าย 
และตัวแทนสถานประกอบการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะผู้บริหารและคณะครูจะเป็นผู้ที่มีความส าคัญและ
ได้รับประโยชน์อย่างยิ่งจากการท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
 ๒. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ต้องเข้าใจหลักการและวิธีการของ SWOT 
Analysis  อย่างถ่องแท้ สามารถแยกแยะและระบุได้ว่าสิ่งใดเป็นปัจจัยภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน 
และปัจจัยภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรค ของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง  
 ๓. การค้นหาและรับรู้ตัวตนที่แท้จริงตามบริบทของสถานศึกษา เป็นแนวทางที่ส่งเสริม             
การพัฒนาสถานศึกษาให้ เป็นไปในทิศทางที่ ต้องการตามเป้ าหมายและสอดคล้องกับสภาพ                    
ความเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ต้องการให้สถานศึกษาจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาที่เป็นไปตามบริบทความเป็นจริงที่มีความแตกต่างกันแต่ละที่  ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis จึงเป็นวิธีการที่สถานศึกษาควรน าไปปฏิบัติ 
 ๔. การวิเคราะห์ SWOT Analysis ควรท าอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานของ
ตนเองและน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นแผนฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาปีถัดไปหรืออาจจะท า 
SWOT Analysis ก่อนที่จะท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ ปี) ของสถานศึกษา 
  
 ๒.๒ ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง  
  “ตีความมาตรฐานการศึกษาต้นสังกัดให้แตกฉาน” 
 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน 
ศึกษามาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา อาทิ มาตรฐานการอาชีวศึกษาของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ                 
สร้างความรู้ความเข้าใจและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของต้นสั งกัดกับนโยบายการจัด
การศึกษาต่างๆ ว่ามีข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ เป้าหมายและมาตรฐานใดที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา สถานศึกษาจะได้ใช้เป็นหลักใน การเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริม 
ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและประกันคุณภาพทางการศึกษาของตนเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ศึกษารายละเอียดของมาตรฐานการอาชีวศึกษาของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๒๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๑ จากเอกสารเผยแพร่ของ
กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่เป็นเอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  



๗๘ 

 

 ๒. ทุกฝ่ายร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจในรายละเอียด ค าอธิบาย เกณฑ์การพิจารณา
ของมาตรฐานการอาชีวศึกษา ว่ามีข้อก าหนดของคุณลักษณะผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขอ งการศึกษา                
เพ่ือรับทราบเป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกัน  
 ๓. มาตรฐานการอาชีวศึกษา ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบดวย ๓ มาตรฐาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผสู าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค 
 การจัดการอาชีวศึกษา เปนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาใหมีความรู 
มีทักษะและการประยุกตใชเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษาและมีคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงคประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 ๑.๑ ดานความรู 
 ผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูเกี่ยวกับขอเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ             
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเนนความรูเชิงทฤษฎีและหรือขอเท็จจริง เปนไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา 
 ๑.๒ ดานทักษะและการประยุกตใช 
 ผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จ าเปนในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต             
เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา สามารถประยุกตใชในการปฏิบัติงานและ
การด ารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี 
 ๑.๓ ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 
 ผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี
ภูมิใจและรักษาเอกลักษณของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู อ่ืน มีความรับผิดชอบตาม
บทบาทหนาที่ ของตน เองตามระบอบประชาธิป ไตยอันมีพระมหากษั ตริย ทรงเปนประมุ ข                        
มีจิตสาธารณะและมีจิตส านึกรักษสิ่งแวดลอม 
 มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจ านวนตามเกณฑที่ก าหนด ใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนการสอนที่ เนนผูเรียนเปนส าคัญและบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษา                
อยางมีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จในการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของหนวยงานตนสังกัดหรือ             
หนวยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 ๒.๑ ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของผู เรียน ชุมชน               
สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนดรายวิชาใหม หรือกลุมวิชา
เพ่ิมเติมใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความตองการของตลาดแรงงาน โดยความรวมมือกับ
สถานประกอบการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 ๒.๒ ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมีจ านวนตามเกณฑที่ก าหนด ไดรับการพัฒนา                    
อยางเปนระบบตอเนื่อง เพ่ือเปนผูพรอมทั้งดานคุณธรรม จริยธรรมและความเขมแข็งทางวิชาการและ
วิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนส าคัญ ตอบสนองความตองการของผูเรียนทั้งวัยเรียนและ 



๗๙ 

 

วัยท างาน ตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือขอบังคับ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนของแตละหลักสูตร สงเสริม สนับสนุน ก ากับ               
ดูแลใหครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาใหถูกตอง ครบถวน สมบูรณ 
 ๒.๓ ดานการบริหารจัดการ 
 สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดลอม ภูมิทัศน อาคารสถานที่  หองเรียน                
หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน ศูนยวิทยบริการ สื่อ แหลงเรียนรู เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑและ
งบประมาณของสถานศึกษาท่ีมีอยูอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๔ ดานการน านโยบายสูการปฏิบัติ 
 สถานศึกษามีความส าเร็จในการด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายส าคัญที่               
หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความรวมมือของผูบริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผู เรียน รวมทั้งการชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุนจากผูปกครอง ชุมชน               
สถานประกอบการและหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 มาตรฐานที่ ๓ การสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 สถานศึกษารวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตางๆ เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรูมีการจัดท า
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 ๓.๑ ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 สถานศึกษามีการสรางความรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ
ในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู  การบริการทางวิชาการและ
วิชาชีพโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนาผูเรียนและคนในชุมชนสูสังคมแหงการเรียนรู 
 ๓.๒ ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย 
 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค์ งานวิจัย             
โดยผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูเรียน หรือรวมกับบุคคล ชุมชน องคกรตางๆ ที่สามารถน าไปใช
ประโยชนไดตามวัตถุประสงคและเผยแพรสูสาธารณชน 
 
 ๔. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการอาชีวศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะ
พบว่ามาตรฐานการศึกษาทั้งสองนั้นมีจุดที่สอดคล้องกันคือ มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผูส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ มีประเด็นพิจารณาทั้ง ๓ ประเด็น และมาตรฐานที่ ๓ การสรางสังคม
แหงการเรียนรู มีประเด็นพิจารณา ๑ ประเด็น คือ ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย 
ซึ่งก าหนดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ความสามารถของผู้เรียนและ
ผลงานสร้างสรรค์ของของสถานศึกษาที่เหมือนหรือตรงกันกับมาตรฐานการศึกษาของชาติที่เน้นถึงผลลัพธ์
ที่ พึงประสงค์ของการศึกษาเป็นการพัฒนาให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ทั้ ง ๓ ด้าน                        
ส่วนมาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษาและมาตรฐานที่ ๓ การสรางสังคมแหงการเรียนรู ประเด็น
พิจารณาที่ ๓.๑ ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู้นั้น ไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์กับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติโดยตรง แต่เป็นส่วนสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ   



๘๐ 

 

ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการอาชีวศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีดังนี ้
ตารางแสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับอาชีวศึกษากับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับอาชีวศึกษากับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาระดับอาชีวศึกษา มาตรฐานการศึกษาชาติระดับอาชีวศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผูส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 

 

๑.๑ ดานความรู  ผู้เรียนรู้ : ช้ีน าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต รู้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลกยุคดิจิทัลได้ 
มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้  มีความรู้  ความรอบรู้                 
ด้านต่างๆ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา               
สุขภาวะการศึกษา/การท างาน/ อาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตน 

๑.๒ ดานทักษะและการประยุกตใช 
 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: สามารถแก้ปัญหา สื่อสารเชิง
บวก ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิดการ
วิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการ 

๑.๓ ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 

พลเมืองที่เข้มแข็ง: เช่ือมั่นในความเท่าเทียม เป็นธรรมทาง
สังคม มีจิตอาสา มีความกล้าหาญทางจริยธรรมเป็น
พลเมืองที่กระตือรือร้น ในการร่วมสร้างสังคมไทยและโลกที่
ยั่งยืน  มีความซื่อสัตย์ในการท างานเพื่อส่วนร่วม 
ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 

มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา  
๒.๑ ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา ไม่ได้สัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรงแต่เป็น

ส่วนสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้ เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ ประกอบด้วย หลักสูตร การจัด  
การเรียนการสอน การบริหารจัดการและการน านโยบาย
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาต่างๆ สู่การปฏิบัติ  

๒.๒ ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

๒.๓ ดานการบริหารจัดการ 
๒.๔ ดานการน านโยบายสูการปฏิบัติ 

มาตรฐานที่ ๓ การสรางสังคมแหงการเรียนรู้   
๓.๑ ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหง             
การเรยีนร ู

ไม่ได้สัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรงแต่เป็น
ส่วนสนับสนุนด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมและเกิดการเรียนรู้ร่วมกันในทุก
ภาคส่วน เพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน
ตามคุณลักษณะมาตรฐานการศึกษาชาติ ประกอบด้วย  
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การบริหารสถานศึกษา               
แบบมีสวนรวม การบริการและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

๓.๒ ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐงานสรางสรรค 
งานวิจัย 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: สามารถแก้ปัญหา สื่อสารเชิง
บวก  ทั กษ ะข้ ามวัฒ นธรรม  ทั กษ ะการสะท้ อนคิ ด               
การวิพ ากษ์ เพื่ อส ร้ า งน วัต ก รรม และส ามารถ เป็ น
ผู้ประกอบการได้ 
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 ๕. สถานศึกษาน านโยบายที่ เกี่ ยวข้องกับการจัดการศึกษา เป็น นโยบายและจุดเน้น                        
การด าเนินงานส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ซึ่งจะมีการก าหนดแนวทางออกมาทุกปีและ
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ปี พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ รวมทั้ง
นโยบายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับกระทรวงและจังหวัด จุดเน้น บริบท ความต้องการของประชาชน/ 
ภาคีเครือข่าย/สถานประกอบการที่ เป็นเป้าหมายของสถานศึกษา เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา มาพิจารณาและศึกษาว่ามีประเด็นใดบ้างที่สามารถน ามาใช้ในการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาและจัดการศึกษา หากพบประเด็นที่แตกต่างสามารถน ามาพิจารณาก าหนดเป็นมาตรฐาน
เพ่ิมเติมของสถานศึกษาได้   
 ๖. สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยง
ไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้ว สรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะครูทุกคน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกคน
ควรร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างการรับรู้ร่วมกันเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา              
ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือที่รับรู้เป้าหมาย ข้อก าหนดของการจัดการศึกษาและแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องของ
หน่วยงานต้นสังกัด 
 ๒. หน่วยงานต้นสังกัด ต้องเข้ามามีบทบาทในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ แก่บุคลากรของสถานศึกษาภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึงรายละเอียด 
ข้อก าหนด คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ในการนี้ควรอธิบายอย่างละเอียดเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในระดับอาชีวศึกษา ชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ถ้าหาก
หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายการจัดการศึกษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องจักต้องอธิบายและสร้างการรับรู้แก่
สถานศึกษาภายใต้สังกัดทุกแห่ง รวมทั้งต้องสื่อสารให้บุคลากรในสังกัดได้เข้าใจมาตรฐานการศึกษาของ
สังกัดให้ถูกต้องอีกด้วย 
 ๓. ทีมวิจัย/นักวิชาการ/หน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส าคัญ ข้อก าหนดและแนวทางในการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา โดยเน้นมาตรฐานการจัดการศึกษาและคุณลักษณะของผู้เรียนที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาพร้อมทั้งติดตามให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สถานศึกษาเกิดความรู้
ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ เกิดความตื่นตัวในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัติ
ให้บรรลุผลอย่างแท้จริง 
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 ๒.๓ วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน” 

 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน
การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกันน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและสรุป
เป้าหมายที่ต้องการ     
 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพส าคัญ ๓ ด้าน คือ คุณภาพของ              
คุณลักษณะของผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาและคุณภาพ 
การสรางสังคมแหงการเรียนรู มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้าหมาย
หรือภาพความส าเร็จที่ เด่นชัดเป็นรูปธรรม สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก าหนดมาตรฐาน
เพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่นเฉพาะทางได้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องมีจ านวน
มากและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้นอีก 
    แม้ว่ามาตรฐานการศึกษาจากต้นสังกัด ได้มีการอธิบายที่มาและผ่านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
กับมาตรฐานการศึกษาชาติมาแล้วก็ตาม สถานศึกษาสามารถพิจารณาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมจาก
มาตรฐานของต้นสังกัดได้ หรือก าหนดประเด็นย่อยในมาตรฐานของต้นสังกัด โดยมาตรฐานเพ่ิมเติมหรือ
ประเด็นย่อยเหล่านั้น เป็นสิ่งทีส่ถานศกึษาต้องก าหนดเป็นนโยบายและด าเนินการจัดการศึกษาด้วย 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและ
ประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  ๑.๑ บริบท ความพร้อมและศักยภาพที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ
สถานศึกษาจากการท า SWOT Analysis  
  ๑.๒ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
  ๑.๓ ความต้องการของท้องถิ่น สังคม ชุมชน ภาคีเครือข่ายและสถานประกอบการ 
  ๑.๔ นโยบายของต้นสังกัด เช่น ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา แผนยุทธศาสตร์
การศึกษาชาติ เป็นต้น  
  ๑.๕ แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) 
  ๑.๖ มาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนระดับอาชีวศึกษา 
  ๑.๗ มาตรฐานการอาชีวศึกษา  
  ๑.๘ มาตรฐานการจัดการศึกษาเฉพาะด้าน เช่น มาตรฐานของกรมเจ้าท่าเกี่ยวกับ
มาตรฐานหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาการต่อเรือ คนประจ าเรือและพาณิชยนาวี หรือ 
มาตรฐานการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO ๙๐๐๑ ของสถานศึกษา 
 ๒. สถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้ในข้อที่ ๑ มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็น
ส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษา แล้วสรุป เป็น เป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ                         
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เป็นการร่วมกันก าหนดเป้าหมายและภาพความส าเร็จของการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาต้องการ ซึ่งต้อง
สะท้อนตัวตนตามบริบท ความพร้อม ศักยภาพ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 ๓. สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของตน ว่าจะท าให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ในด้านใดบ้าง โดยตั้งต้นจากการน ามาตรฐานการอาชีวศึกษาทั้ง ๓ ด้าน คือ คุณลักษณะของ                 
ผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค การจัดการอาชีวศึกษาและการสรางสังคมแหงการเรียนรู้         
มาเป็นจุดตั้งต้นในการพิจารณาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละประเด็น แต่ต้อง                
ไม่น้อยกว่ามาตรฐานการอาชีวศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนดไว้ 
 ๔. น ามาตรฐานการศึกษาชาติมาร่วมพิจารณาด้วยว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใดสามารถเพ่ิมเติม
ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อีก โดยพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาว่ามีจุดเน้นของ          
การพัฒนาผู้เรียนในด้านใดหรือมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของความเป็นคนไทย ๔.๐  
 จุดเน้นที่ต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมนั้นต้องพัฒนาได้จริงเหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษาและ
ผู้เรียนของตน ซึ่งสถานศึกษาอาจร่วมกันตั้งค าถามและหาค าตอบของตนเองตามความเป็นจริง ผนวกกับ
การรู้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ดังนี้ 
  ๑) สถานศึกษาเรามีจุดเด่นอะไรบ้างที่แตกต่างจากที่อ่ืนหรือท าได้ดีจนเห็นชัดเจน อาทิ 
มีหลักสูตรท้องถิ่นที่โดดเด่นตอบสนองชุมชน/ท้องถิ่น เช่น มีหลักสูตรด้านอุตสาหกรรมการต่อเรือหรือ
ด้านพานิชยนาวี เป็นต้น  
  ๒) ผลงานที่ผ่านมามีอะไรที่โดดเด่นหรือมีผลงานอะไรที่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
อาทิ ผลงานนวัตกรรมของผู้เรียนที่เป็นผลจากการเรียนรู้มีผลงานที่โดดเด่นแข่งขันได้ทั้งในระดับจังหวัด 
ระดับภูมิภาคหรือระดับชาติหรือระดับสากล มีผลงานนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ที่ตอบสนองชุมชนและ
สถานประกอบการ ผลงานการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ผลงานการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน หรือ                
การบริหารงานสถานศึกษาตามหลักบริหารสากล ISO ๙๐๐๑เป็นต้น 
  ๓) นักเรียน/นักศึกษาของเรามีจุดเด่นอะไรบ้าง แตกต่างจากที่อ่ืนอย่างไร อาทิ ผลงาน
ชนะเลิศทางด้านวิชาการ มีคะแนนมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษาสูงกว่าเกณฑ์หรือ           
มีคะแนนสูงกว่าระดับภูมิภาคหรือประเทศ หรือความสามารถ/ทักษะโดดเด่นของนักเรียน/นักศึกษา หรือ
คุณลักษณะ ค่านิยม ความคิดที่แตกต่างโดดเด่นอย่างชัดเจนเห็นผลงานเป็นที่ประจักษ์  มีความรู้และ
ทักษะการประกอบอาชีพตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๔) ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย ๔.๐ อาทิ 
ผู้ เรียน มีทักษะการเป็นผู้ ประกอบการ ทักษะการสร้างสรรค์ นวัตกรรม ทักษะการเป็นผู้ น า                       
ทักษะการบริหาร ทักษะการสื่อสารหลากหลายภาษาและการอยู่ ร่วมในพหุวัฒนธรรม ทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพหรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
 ๕. สถานศึกษาพิจารณาประเด็นและรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่
ก าหนดอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจะก าหนดมาตรฐานหรือก าหนดประเด็นย่อยในแต่ละประเด็น
พิจารณาก็ได้ ทั้งนี้การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนมากและสามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้น 



๘๔ 

 

 ตัวอย่างการก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือนครศรีธรรมราช เป็นวิทยาลัยด้านอุตสาหกรรม
เรือ ๑ ใน ๓ ของประเทศไทย มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถานศึกษาเฉพาะทางที่เป็นจุดเด่น                      
มีหลักสูตรที่ผลิตรองรับตลาดแรงงานในการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคใต้ ทางด้านการประกอบอาชีพ
อุตสาหกรรมต่อเรือและพาณิชยนาวี จึงมีหลักสูตรและการจัดการศึกษาด้านอุตสาหกรรมต่อเรือและ
พาณิชยนาวีที่ต้องถูกก ากับดูแลมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรจากกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคมด้วย 
ซึ่งมาตรฐานดังกล่าววิทยาลัยหรือสถานศึกษาสามารถน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานการศึ กษาของ
สถานศึกษานั้นได้อีกด้วยซึ่งสามารถก าหนดเป็นตัวบ่งชี้ย่อย ได้ดังนี ้
 - มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ สามารถก าหนด            
ตัวบ่งชี้หรือมาตรฐานย่อยดานทักษะและการประยุกตใช เช่น ผู้เรียนมีทักษะที่ส าคัญในการประกอบ
วิชาชีพด้านอุตสาหกรรมการต่อเรือและพาณิชยนาวี 
 - มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา สามารถก าหนดตัวบ่งชี้หรือมาตรฐานย่อยดานหลักสูต
อาชีวศึกษา เช่น พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะให้มีมาตรฐานตามคุณภาพสากล เพ่ือรองรับการประกอบ
อาชีพด้านอุตสาหกรรมการต่อเรือและพาณิชยนาวีที่ต้องจัดการศึกษาเป็นไปตามหลักและคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล  
 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในเบื้องต้นนั้นควรก าหนดตามมาตรฐาน
การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าสุดที่สถานศึกษาทุกแห่ง ต้องน าไปก าหนดเป็น
ประเด็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง เพราะเป็นมาตรฐานที่ใช้ในการเทียบเคียงกับผลลัพธ์
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งที่ต้องยึดปฏิบัติ 
 ๒. สถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ิมเติม จากมาตรฐานการศึกษาของ                  
ต้นสังกัดได้ โดยพิจารณาประเด็นย่อยของคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ชาติและน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมจากมาตรฐานของต้นสังกัดได้ โดยประเด็นย่อยนั้นจะมาจาก
นโยบายที่สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดการศึกษาด้วยและมีความเป็นไปได้ในการน าสู่การปฏิบัติจริง 
 ๓. สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่มีจุดเด่นในการจัดการศึกษาหลักสูตรเฉพาะทาง หรือ 
หลักสูตรพิเศษที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของสถานศึกษาและมีมาตรฐานด้านอ่ืนๆ ที่ก ากับการจัดการศึกษา
และหลักสูตรร่วมด้วย จึงสามารถน าตัวชี้วัดหรือจุดเด่นเฉพาะเหล่านั้นมาก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๔. สถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้หลายลักษณะ อาจก าหนด
เป็นภาพรวม เป็นรายข้อ เป็นข้อความ เป็นความเรียงหรือก าหนดในลักษณะอ่ืนที่สามารถสื่อสารให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจได้ว่าเป้าหมายที่สถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาเน้นไปในทิศทางใด 
 ๕. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครอง  
ตัวแทนชุมชน ศิษย์เก่า ตลอดจนผู้ประกอบการ ตัวแทนจากสถานประกอบการ ต้องมีส่วนร่วมใน                
การก าหนดและพิจารณาประเด็นย่อยของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้



๘๕ 

 

และความรับผิดชอบร่วมกัน ในการจัดการศึกษาให้มีทิศทางปฏิบัติงานไปทางเดียวกันและมุ่งสู่เป้าหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
 
 ๒.๔ ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  “ก าหนดทิศทางความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง” 
 เมื่อก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแล้วต้องมีการก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานแต่ละด้าน ซึ่งในมาตรฐานการอาชีวศึกษา ครอบคลุมทั้ง ๓ ด้าน คือ คุณลักษณะของ                 
ผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค การจัดการอาชีวศึกษาและการสรางสังคมแหงการเรียนรู้         
ควรระบุเป้าหมายความส าเร็จที่คาดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนาทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและ             
เชิงคุณภาพที่ชัดเจน 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาร่วม
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้าน ด้วยการประเมินข้อมูลสารสนเทศ
ความส าเร็จของสถานศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานแต่ละด้านย้อนหลังอย่างน้อย ๓ ปี และประเมินบริบท
ความสามารถของสถานศึกษา 
 ๒. การก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาว่ามี             
ความเป็นไปได้ในการลงมือท าให้เกิดเป็นผลส าเร็จ โดยอาศัยการริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์  
 ลักษณะเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สามารถยึด
ลักษณะของเป้าหมายที่ดีที่เรียกว่า “SMART” ตามแนวทางของส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    ๑) Specific เป้ าหมายต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ไม่ควรระบุให้กว้างจนเกินไปและไม่ใช้ค าท่ีต้องตีความ 
    ๒) Measurable เป้าหมายควรวัดได้เป็นตัวเลข ประเมินค่าเปรียบเทียบได้และใช้
ติดตามประเมินผลได้ 
    ๓) Action oriented เป้าหมายต้องระบุถึงสิ่งที่สถานศึกษาจะด าเนินการและน าไปสู่
การก าหนดโครงการและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน 
    ๔) Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้  แต่ไม่ง่ายจนเกินไป เป้าหมายที่ดีต้องมี           
ความท้าทาย (Challenge) เพ่ือน าไปสู่การคิดค้น ริเริ่มวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ 
    ๕) Timely เป้าหมายต้องมีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นรายวัน 
สัปดาห์/เดือน/ไตรมาส/ครึ่งปี หรือ ๑ ปี ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ยาวนานเกินกว่า ๑ ปี เมื่อด าเนินโครงการ
จนบรรลุเป้าหมายในปีนั้นๆ ในปีถัดไปสถานศึกษาก็จะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้นและท้าทายยิ่งขึ้นได้ 
 ๓. ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษาซึ่งเป็นวิธีการ
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยพิจารณาผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาที่ผ่านมาแล้ว เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือท้าทาย             



๘๖ 

 

การด าเนินงานในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เช่น ดูผลย้อนหลัง ๓ ปี แล้วดูแนวโน้มความส าเร็จ 
จากนั้นน ามาก าหนดเป็นค่าเป้าหมายที่น่าจะเป็นไปได้ 
 วิธีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทาย มีแนวทางที่สถานศึกษาต้องพิจารณาข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบประกอบด้วย (Benchmark) โดยก าหนดเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบได้ ๓ วิธีดังนี้ 
  วิธีที่ ๑ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษา               
ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน เช่น ดูผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีที่ผ่านๆ มา 
เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น 
   วิธีที่ ๒ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในกลุ่ม
เดียวกัน เพื่อสร้างความท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
  วิธีที่ ๓ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของสถานศึกษาในระดับที่
เหนือกว่ากลุม่เดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รางวัลที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 
  แต่ไม่ว่าสถานศึกษาเลือกวิธีการก าหนดเป้าหมายด้วยวิธีใดก็ตามต้องค านึงถึงศักยภาพ
และบริบทของสถานศึกษาด้วย  
 ๔. การก าหนดเป้าหมายต้องเห็นทิศทางของการพัฒนามาตรฐานแต่ละตัว โดยต้องระบุเป้าหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ดังนี้ 
  ๑) ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณเป็นจ านวน ร้อยละ หรือค่าเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่
ผ่านมาเป็นฐาน (Baseline) ในการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เช่น ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัล ร้อยละของค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละของค่าเฉลี่ยผลสอบ V-Net จ านวนนวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์งานวิจัยที่เกิดขึ้น เป็นต้น 
    ๒) ระบุเป้าหมายเชิงคุณภาพ เช่น เพ่ิมขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศดีเยี่ยม ชัดเจน ก้าวหน้าขึ้น             
มีแนวโน้มที่ดีข้ึน ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภาพก ากับด้วย  
 ๕. การก าหนดค่าเป้าหมายบางครั้งอาจก าหนดค่าเป้าหมายเท่าเดิมที่เคยตั้งในปีที่ผ่านมาก็ได้
เพราะค่าเป้าหมายบางตัวเป็นค่าสูงสุดที่สามารถตั้งได้ แม้สถานศึกษาตั้งค่าเป้าหมายเท่าเดิมแต่ก็สามารถ
บอกทิศทางการพฒันาว่ามีวิธีการที่ด าเนินงานท้าทายและสร้างสรรค์เพ่ิมเติม 
 หากก าหนดเป้าหมายความส าเร็จสูงเกินไปไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะส่งผลให้
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานอาจจะ
ต้องท างานหนักเกินความสามารถของตนเองหรือเกิดความท้อแท้เหนื่อยหน่ายเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมาย 
 แต่ถ้าหากก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต่ าเกินไป ไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะ
ส่งผลให้ไม่เกิดความท้าทายในการด าเนินงานและไม่มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ดีต้องชัดเจนว่าต้องการพัฒนาไปถึงจุดใด มีความเป็นไปได้ที่จะน าสู่
การปฏิบัติจริงให้เกิดเป็นผลส าเร็จและต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาด้วย   
 ๒. การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จต้องมีลักษณะท้าทาย สร้างสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต่ า
จนเกนิไป 



๘๗ 

 

 ๓. ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมทั้งการก าหนดและ
รับผิดชอบเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
 
 ๒.๕ ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ  
  “ร่วมตรวจสอบ วางเป้าหมาย ใช้ได้จริง”  
 สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ ให้แก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวนเพ่ือพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
และพิจารณาว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติบรรลุเป้าหมายได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษา
ของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว จากนั้นจึงเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้
ความเห็นชอบเพ่ือลงฉันทามติเห็นพ้องต้องกันในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จ  
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาน าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ            
ที่ก าหนดขึ้นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวน โดยเฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามค่าเป้าหมายที่วางไว้  
 ๒. ทุกฝ่ายร่วมพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้องของร่างมาตรฐาน
การศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่ การปฏิบัติได้จริงและมี                   
ความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
 ประเด็นที่ควรพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
  ๑) ความครอบคลุมของประเด็นมาตรฐานในแต่ละด้านทั้งผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกิดกับ
ตัวผู้เรียนรอบด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
  ๒) ความเหมาะสมของมาตรฐานแต่ละด้านและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ตั้งไว้ว่า
เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการ ท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษาและ
สามารถน าไปสู่การปฏับัติได้จริง  
  ๓) ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้
ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและ
มาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
 ๓. ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง ร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จตามผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะก่อนน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป 
 ๔. น าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้ าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบลงฉันทามติต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา 
 ๕. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันตรวจสอบพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จว่ามีความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความสามารถน าไปใช้ได้จริง รวมทั้งให้



๘๘ 

 

ข้อเสนอเพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ จากนั้นลงฉันทามติร่วมกันให้            
ความเห็นชอบในการประกาศใช้มาตรฐานของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จต่อไป  
 ๖. ปรับปรุง แก้ไข ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาเพ่ือน าไป
ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ             
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครูทุกฝ่ายและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาควรรับทราบและ            
ร่วมพิจารณาถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา                
เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่าสามารถน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายได้จริง 
 ๒. การสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมใน
การวางเป้าหมาย ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ตรวจสอบ 
พิจารณาและรับทราบโดยทั่วกัน ท าให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจในทุกประเด็นร่วมกันและสร้างความรู้สึก          
ร่วมรับผิดชอบร่วมกันในฐานะการเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 
 ๓. ควรน าเสนอและชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง 
 
 ๒.๖ ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  
  “ประกาศใช้จริง แสดงสิ่งส าคัญ ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง” 
 สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาพร้อมเป้าหมายความส าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง            
ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน ท าการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ผ่านช่องทางที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบและร่วมกันขับเคลื่อน ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานี้จะเป็น
เครื่องก าหนดทิศทางในการวางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาต่อไป 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จ                       
สู่สาธารณะชนผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงสารสนเทศของผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ประชุมชี้แจง ติดประกาศส่วนประชาสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา เสียงตาม
สาย จดหมายข่าว เว็บไซต์ของสถานศึกษา สื่อสังคมของออนไลน์สถานศึกษา เป็นต้น 
 ๒. ควรน าเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและเป้ าหมายความส าเร็จ ว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและ                                 
มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจ
ให้แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาไปในทิศทางใดและมีคุณภาพตาม
เป้าหมายของชาติที่ก าหนด 



๘๙ 

 

 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. สถานศึกษาควรเลือกช่องทางการการประชาสัมพันธ์มาตรฐานการศึกษาและเป้าหมาย
ความส าเร็จผ่านสื่อที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย ทั่วถึง และมีความคงทนต่อการน าเสนอในระยะยาว เพราะจะ
ท าให้สาธารณชนรับทราบถึงกันทั่วและเกิดความม่ันใจต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของสถานศึกษา 
 ๒. สถานศึกษาควรชี้แจงมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จแก่ ผู้ปกครอง ผู้เรียน 
(นักศึกษา) ผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงผ่านการประชุมผู้ปกครอง หรือ ผู้เรียน หรือ ผู้สอน 
ประจ าปีการศึกษาและต้องชี้แจงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษาในแต่ละปีและชี้ถึงความสัมพันธ์กับมาตรฐานชาติเพ่ือสร้างความม่ันใจต่อการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพของสถานศึกษา 
 ๓. ควรติดประกาศประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาให้เห็นชัดตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือให้ทุกคน
เข้าถึงและเป็นการกระตุ้นการท างานไปสู่เป้าหมายอย่างสม่ าเสมอ  
 ๔. สถานศึกษาอาจมีการจัดท าคู่มือแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเพ่ิมเติมขึ้นมา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินจัด
การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและ
ศักยภาพของสถานศึกษา 
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ขั้นที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ 
ปี) หรือเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา และจัดท าให้
สอดคล้องกับสภาพ ความต้องการ กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการและภาคีเครือข่าย
ของสถานศึกษาอย่างมีระบบ  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือที่จ าเป็น
ในการสื่อสารกระบวนการด าเนินงานกับบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทาง
ส าหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                 
ซึ่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ สะท้อนกระบวนการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ตั้งไว้และสะท้อนคุณภาพ
ความส าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่ก าหนดเป้าหมายมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและน าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด าเนินการตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน             
ท าให้บรรลุตามเป้าหมายของกิจกรรมที่ก าหนดอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ก าหนดไว้             
โดยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ชัดเจนครอบคลุมงาน/โครงการของสถานศึกษา  
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ภาพแสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษากับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 

 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

กระบวนก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติการ 

ประจ าปีของสถานศึกษา 

รายงานผลการปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาท่ี

ประสงค์ 

อ 

ด้านการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู ้ 

ด้านการจัดการ
อาชีวศึกษา 
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 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจาก            
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทน
คณะกรรมการสถานศึกษา ครู นักเรียน ชุมชน ภาคีเครือข่าย สถานประกอบการและควรมีผู้ทรงคุณวุฒิ
เป็นที่ปรึกษาด้วย โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะท างานและ
บุคลากรที่เก่ียวข้องในการวางแผนการพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้มองไปในทิศทางเดียวกัน 
           ๒. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์ 
รวบรวมและน าเสนอข้อมูลต่างๆ ที่มีการวิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือจะใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น ด้านทรัพยากรการจัดการศึกษา ด้านผู้เรียนและ
คุณภาพผู้เรียนในมิติต่างๆ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
นโยบายการจัดการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องในระดับต่างๆ  
           ๓. วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพภายนอกด้าน
โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาเพ่ือศึกษาบริบทของสถานศึกษาด้วยการท า SWOT Analysis             
เป็นวิธีการที่สถานศึกษาส่วนมากนิยมใช้หรืออาจใช้เทคนิคอ่ืนก็ได้ ท าให้รับรู้ตัวตนซึ่งส่งผลต่อการก าหนด
กลยุทธ์ต่อไป  
 ๔. ก าหนดแผนการด าเนินงาน แผนก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน สถานศึกษา
ก าหนดเป้าหมายทิศทางการจัดการศึกษาในภาพรวมที่บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาต้องการไปสู่
ความส าเร็จ ดังนี้ 
  ๔.๑ ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะ
เป็นไปทิศทางใด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น
จริงและที่ส าคัญควรมีลักษณะเป็นสภาพในเชิงอนาคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ  
  สถานศึกษาสามารถน าวิสัยทัศน์เดิมมาพิจารณาถึงความแตกต่างหรือแนวทางที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงให้ขึ้นจากเดิมและต้องตอบสนองอนาคตได้ อาทิเช่น สังคมดิจิทัล ทักษะในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ 
หรือยุคอนาคต คุณลักษณะคนไทย ๔.๐ (หลักการเขียน : สถานศึกษาอยากจะเป็นอะไร โดยการท า
อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
  ๔.๒ ก าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ที่ต้องด าเนินการ
เพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจเป็นการบ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องท าหรือจะท าในอนาคตและ
มักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการด าเนินงานและความรับผิดชอบของ
สถานศึกษา (หลักการเขียน : สถานศึกษามีหน้าที่ต้องท าอะไรตามภารกิจที่ได้ก าหนดขึ้นและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์) 
  ๔.๓ ก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ที่สถานศึกษา
ต้องการให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์
และประเมินผลความส าเร็จต่อไป (หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
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ตัวอย่างการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ด้าน ภาพความส าเร็จในอนาคต 

ด้านคุณลักษณะของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาที่ประสงค์ 

ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีความรู้ ทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษา ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีพ ยึดมั่นใน
หลักเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรมและจิตอาสา มีจิตส านึกเป็น
พลเมืองไทยและพลเมืองโลก  

ด้านการจัดการ
อาชีวศึกษา 

สถานศึกษามีการบริหารจัดการเป็นไปตามมาตรฐานสากล (ISO ๙๐๐๑) 
มีหลักสูตรและการบริการการศึกษาฐานสมรรถนะที่ตอบสนองต่อ                
ความต้องการของชุมชนและตลาดแรงงานด้ านพาณิ ชยนาวีและ
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกด้าน มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา              
แตละระดับการศึกษาตามระเบียบหรือขอบังคับ พัฒนาระบบการเรียน            
การสอนให้เป็นมาตรฐานสากลพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่องมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
การเรียนการสอน การถ่ายทอดความรู้และอ านวยความสะดวกในการเข้าถึง
ความรู้ของผู้ใช้บริการเน้นสร้างนวัตกรรมและมีการวัดผลประเมินผล
นักเรียนในรูปแบบที่หลากหลายตามสภาพจริง 

ด้านการสร้างสังคม  
แห่งการเรียนรู้ 

เป็นสถานศึกษาที่เข้าถึงชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ผู้ใช้บริการ
และภาคีเครือข่าย มีหลักสูตรที่มีคุณภาพ ตอบสนองต่อเป้าหมายและ          
การเปลี่ยนแปลง  มีเอกลักษณ์อันโดดเด่น บริหารด้วยระบบคุณภาพที่อยู่
บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 
มีผลงานเป็นที่ประจักษ์  มีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพได้รับการยอมรับและ
เชื่อมั่นของชุมชน สังคม และได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัด
การศึกษา ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการวิจัยเพ่ือการยกระดับ
สถานศึกษา และมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 
ก าหนดวิสัยทัศน์ 

 

มุ่งม่ันพัฒนาให้เป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นเลิศด้านวิชาชีพเฉพาะทาง                                                
เพ่ือสนองความต้องการของชุมชน ประเทศชาติสู่ระดับสากล 

 
 

  



๙๔ 

 

ตัวอย่างการก าหนดพันธกิจและเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ 

มุ่งม่ันพัฒนาให้เป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นเลิศด้านวิชาชีพเฉพาะทาง                                                
เพ่ือสนองความต้องการของชุมชน ประเทศชาติสู่ระดับสากล 

มาตรฐานการศึกษา ค าส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา 

๑. ด้านคุณลักษณะของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาที่ประสงค์ 
๒. ด้านการจัดการ
อาชีวศึกษา 

๓. ด้านการสร้างสังคม  
แห่งการเรียนรู้ 

๑. เป็นสถาบันการศึกษาที่
เป็นเลิศด้านวิชาชีพเฉพาะทาง                                                 
๒. สนองความต้องการของ
ชุมชน ประเทศชาติสู่ระดับ
สากล 
 

๑. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพให้
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

๒. ผลิตก าลังคนในระดับช่างฝีมือเข้าสู่งาน
อุตสาหกรรมการต่อเรือและพาณิชยนาวีทั้ง
ในระดับชาติและระดับสากล 

๓. ปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
ในการประกอบวิชาชีพและภาคภูมิใจใน
การประกอบวิชาชีพ 

๔. เป็นศูนย์กลางบริการทางวิชาชีพและ
เท ค โน โล ยี ด้ า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ
อุตสาหกรรมการต่อเรือและพาณิชยนาวี 
๕.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาวิชาชีพให้
ชุมชน 

7. สนับสนุนการวิจัย เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

8. น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการ เรียนการสอนการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

 
 

เป้าประสงค์ (Goal) 
๑. ผู้เรียนมีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของชุมชน และตลาดแรงงาน 
๒. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามสาขางานในการประกอบวิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการวิชาชีพสู่ชุมชน 
๔. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการด าเนินงาน 
๕. น าผลงานวิจัยไปใช้ในการพัฒนาวิชาชีพ 
๖. จัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
  



๙๕ 

 

วิธีการเขียนเป้าประสงค์ (Goal) 
กลุ่มเป้าหมายที่สถาน 
ศึกษามอบคุณค่าให้ 

คุณค่าที่มอบให้ การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   
ผู้เรียน มีสมรรถนะวิชาชีพตรงตาม

ความต้องการของชุมชนและ
ตลาดแรงงาน 

มีความรู้ ทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ
เฉพาะ (เช่น อุตสาหกรรมการต่อเรือและ
พาณิชยนาวี) ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด ารงชีพ  

ผู้เรียน มีคุณธรรมและจริยธรรมใน                 
การป ระกอบ วิช าชี พและ
ภาคภูมิ ใจในการประกอบ
วิชาชีพ 

ยึ ด มั่ น ใน ห ลั ก เศ รษ ฐกิ จ พ อ เพี ย ง ใน                     
ก า ร ด า ร งชี วิ ต แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ                    
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบ
วิชาวิชาชีพ มีจิตอาสา มีจิตส านึกความเป็น
พลเมืองไทยและพลเมืองโลก ภาคภูมิใจใน
ท้องถิ่นและอาชีพของตนเอง 

สถานศึกษา น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ใน
การด าเนินงานบริหารโดย   
ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ ใ ช้   
เทคโนโลยีเป็นฐาน 

เปิดโอกาสให้สมาชิกขององค์กร ชุมชน 
ภาคีเครือข่าย สถานประกอบการเข้ามา               
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือใน              
การปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบและมีการจัดการเรียนการสอนที่
สนับสนุนให้ผู้สอนและผู้เรียนใช้เทคโนโลยี
อย่างมีคุณภาพและส่งเสริมการพัฒนา
องค์กรแห่ง การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 
เป็นฐาน 

  
 ๕. ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา  เป็นการเลือกวิธีการท างานสู่ เป้าหมายปลายทางอย่างมี
ทิศทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการสู่ เป้าหมายในเชิง
นโยบาย สามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จและน าไปปฏิบัติได้จริง กลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย               
กลยุทธ์ริเริ่ม (กลยุทธ์ระดับแผนงาน) (หลักการเขียน : ท าอะไร เพื่ออะไร ด้วยวิธีการอย่างไร) 
  ๕.๑ การก าหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักที่
สถานศึกษาก าหนดการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จาก
พันธกิจ และเป้าประสงค์แล้วมาก าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา) 



๙๖ 

 

  ๕.๒ การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส าเร็จต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้
ประเด็นกลยุทธ์ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์
และมาตรฐานการศึกษาเป็นหลัก 

ตัวอย่างการก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

๑. ผู้เรียนมีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของชุมชนและตลาดแรงงาน 
ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมสนับสนุน                 
การจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชน สถานประกอบการ  
ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑. ผู้เรียนมีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

๒. ผู้เรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา            
(V-NET) สูงขึ้น 

๓. ผูเรียนมีสมรรถนะในการเปนผูประกอบการ/ประกอบอาชีพอิสระ 
 

๒. พัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะจัดท ามาตรฐาน
วิชาชีพ 
 

๑. พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอยางเปนระบบ 

๒. พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ/ปรับปรุงรายวิชา/ก าหนดรายวิชา
เพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพตามความต้องการของชุมชน
และตลาดแรงงาน 

๓. ส่งเสริมการจัดการเรียน          
การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญและสรางสังคมแหง  
การเรียนรู้ 

๑. ผูเรียนมีผลงานนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรค/งานวิจัย 

๒. ผู้เรียนน าถ่ายทอดความรู้ด้วยการน าผลงานนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/
งานสรางสรรค/งานวิจัยสู่ชุมชนบริการชุมชน ประชาชน และท้องถิ่น
ของตนเอง 

  ๕.๓ การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ เป็น “ตัวชี้ วัด” (Key 
Performance Indicators) ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
ว่าสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ และ “ค่าเป้าหมาย” เป็นความส าเร็จ
ที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละตัวชี้วัด 
 
  



๙๗ 

 

ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนสถานประกอบการ                           
ชุมชนและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ส่งเสริมสนับสนุน                 
การจัดการเรยีน  

การสอนให้
สอดคล้องกับ    

ความต้องการของ
ประชาชนสถาน

ประกอบการ ชุมชน
และภมูิปัญญา

ท้องถิ่น 

ร้อยละของผู้ เรี ยนมี ผล
ป ร ะ เมิ น ค ว า ม รู้ ต า ม
มาตรฐานวิชาชีพ 

๖๐.๐๐ ๖๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ 

ร้อยละของผู้ เรี ยนมี ผล 
การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติดานอาชีวศึกษา            
(V-NET)  

๖๐.๐๐ ๖๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ 

ร้อยละของผู้ เรี ยนมี ผล 
การทดสอบความสามารถ
การเป็นผู้ประกอบการ 

๔๐.๐๐ ๕๐.๐๐ ๖๐.๐๐ ๗๐.๐๐ ๘๐.๐๐ ๙๐.๐๐ 

จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม ห รื อ
ร า ย วิ ช า ที่ ส นั บ ส นุ น              
การพัฒนาผูประกอบการ
และการประกอบอาชีพ
อิสระ 

๔ 
โครงการ 

๕ 
 โครงการ 

๖ 
โครงการ 

๗ 
โครงการ 

๘
โครงการ 

๑๐
โครงการ 

ตัวชี้วัดก าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณาในแต่ละมาตรฐาน 

 

ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผูส าเร็จการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค  

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด 

ดานความ รู้ (๑ ) มีความรู้ตามผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ ดานอาชีวศึกษา (V-NET) 

ร้อยละของผู้เรียนมีผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-NET) มีค่าสูงกว่าร้อยละ ๕๐ 
ขึ้นไป 

ดานทักษะและการประยุกตใช้ (๒) ผู้เรียนมีสมรรถนะใน
การเปนผูประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 

จ านวนผูเรียนกลุมเปาหมายที่ผานการพัฒนาการเปนผู
ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ ร้อยละ ๘๐               
ขึ้นไป 

ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 
(๓) คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่ดี
ตามที่สถานศึกษาก าหนด 

ร้อยละ ๘๐ ของจ านวนผู้เรียนผ่านการประเมินคุณธรรม 
จริยธรรมค่านิยมและคุณลักษณะที่ดีตามที่สถานศึกษา
ก าหนดในระดับดีขึ้นไป 

 



๙๘ 

 

  ๕.๔ กลยุทธ์ริเริ่ม  เป็นวิธีการที่ ใช้ในการก าหนดทิศทางการบรรลุผลส าเร็จของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยน าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องมาก าหนดก็ได้ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน   
 สถานประกอบการ ชุมชนและภมูิปัญญาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ส่งเสริมสนับสนุน                 
การจัดการเรยีน  
การสอนให้
สอดคล้องกับ    
ความต้องการของ
ประชาชนสถาน
ประกอบการ ชุมชน
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

ร้อยละของผู้ เรี ยนมี ผล
ป ร ะ เมิ น ค ว า ม รู้ ต า ม
มาตรฐานวิชาชีพ 

๖๐.๐๐ ๖๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ 

 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพและส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีผลคะแนนสอบตาม

มาตรฐานวิชาชีพตามเกณฑ ์
 
  ๕.๕ ก าหนดโครงการและกิจกรรม ในระยะ ๓ - ๕ ปี เป็นการก าหนดวิธีการด าเนินงาน 
โครงการและกิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ริเริ่มที่คาดจะด าเนินการในระยะ ๓ - ๕ ปีที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แสดงเครื่องมือที่มาสนับสนุนโครงการ ผลการด าเนินงานตาม
โครงการและก าหนดการใช้งบประมาณ เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ของสถานศึกษาในระยะ ๓ - ๕ ปี  
  การก าหนดโครงการควรวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติและมาตรฐานการศึกษาของอาชีวศึกษาที่ได้ประกาศไว้ มาร่วมพิจารณาว่าในแต่ละโครงการว่ามี
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับการสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด
และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านใดบ้างแล้วระบุไว้ในแต่ละ โครงการ                       
วิธีนี้สามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  
  



๙๙ 

 

ตัวอย่างการเขียนโครงการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนสถานประกอบการ                  
ชุมชนและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา 

สถานศึกษา ชาติ 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  ๑  พั ฒ น า
ผู้เรียนให้มีความรู้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพและ
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีผล
ค ะ แ น น ส อ บ ต า ม
มาตรฐานวิชาชีพตาม
เกณฑ์ 

โครงการทดสอบมาตรฐานฝีมือทางวิชาชีพ ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
    มช.๓ 

โครงการพัฒนาทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

โครงการพัฒนาและส่งเสริมภาษาต่างประเทศ ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑  
มช.๓ 

โครงการอาชีวะรวมใจ ถ่ายทอดความรู้           
น านวัตกรรมสู่ชุมชน 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒ 
มฐ.๓  

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

โครงการอาชีวะพัฒนาโรงเรียนถิ่นทุรกันดาร 
ตามโครงการพระราชด าร ิ

ฝ่ายวิชาการ 
 

มฐ.๓  
 

มช.๑  
มช.๓ 

 
หมายเหตุ  มช. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมเรียนรู้  
 มช. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 มช. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง  
 มฐ. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณลักษณะของผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
 มฐ. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านการจัดการอาชีวศึกษา 
 มฐ. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านการสรางสังคมแหงการเรียนรู้ 
 

 
 
 

 
 
 

ภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย                                                 
กลยุทธ์ริเริ่มและโครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/
กิจกรรมกลยุทธ์ริเริ่มค่าเป้าหมายตัวชี้วัดวัตถุประสงค์

เชิงกลุทธ์

ผลส าเร็จจะบรรลุหรือไม่ 
ขึ้นอยู่กบัสิ่งใด 

ผลจากการวัดผลส าเร็จจะ
ควรอยู่ในระดับใดถือว่าส าเร็จ 

ผลส าเร็จที่ต้องการบรรลุ              
คือสิ่งใด 

 

ท าอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย
ความส าเร็จ 



๑๐๐ 

 

 
 ๖. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา   
 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใช้เป็นแนวทางใน                
การด าเนินงานส่วนต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท าให้เกิดความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ              
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนด มีระบบการท างานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามแนวทางนี้ 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาที่ประกอบด้วย
ผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย        
 ๒. วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ -๕  ปี) ศึกษาและวิเคราะห์
ยืนยันทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ ๓ -๕ ปี วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของระยะ ๓ - ๕ ปี เพ่ือน ามาก าหนดทิศทางและ
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจ าปี 
 ๓. วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับและรายจ่ายของสถานศึกษา ประมาณการรายรับ
จากวงเงินที่คาดว่าจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในปีงบประมาณนั้นๆ             
ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมาณการไว้  จากนั้นประมาณการรายจ่ายที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในปีนั้นๆ สามารถแบ่งรายจ่ายของสถานศึกษาออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่                
งานประจ าตามโครงสร้าง โครงการตามกลยุทธ์ และงบกลางส ารองจ่าย (ส ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรม
เกิดข้ึนระหว่างปี)  
 ๔. ก าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์และคัดเลือกโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังนี้ 
  ๔.๑ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา               
ระยะ ๓ - ๕ ปี 
  ๔.๒ วิเคราะห์แนวนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงาน ส านักงานการอาชีวศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ เพ่ือน าจุดเน้นด้านต่างๆ มาก าหนดเป็นกิจกรรม/โครงการ 
  ๔.๓ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการจากแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านมาที่ประสบ
ความส าเร็จหรือหากโครงการใดไม่ประสบความส าเร็จ /มีปัญหา/ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะ
เปลี่ยนแปลงโครงการใหม่มาแทนที่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะท าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปี ที่ 
ผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือกโครงการให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   
  



๑๐๑ 

 

  ๔.๔ จัดท าโครงการ จัดล าดับความส าคัญของโครงการ พร้อมกับจัดท ารายละเอียดของ
โครงการ กิจกรรมที่ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาทั้ง ๓ ด้าน คือ   
   ๑) มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผูส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
   ๒) มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 
   ๓) มาตรฐานที่ ๓ การสรางสังคมแหงการเรียนรู้ 
  นอกจากนี้ยังพิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ
ตรงตามนโยบายของต้นสังกัดและเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษา 
 ๕. วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับ
การสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง ๓ ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท า
รายละเอียดแต่ละโครงการว่าตอบสนองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด วิธีนี้สามารถตรวจสอบ
ความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งสะดวกต่อการตรวจสอบ ก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการเพ่ือน าสู่การรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีและรายงานผล             
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
 ๖. ประเมินความความสมบูรณ์ของโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  และจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการประจ าปี  น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนที่  ๑ - ๕ มาสังเคราะห์ลงในเอกสาร
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา  
 ๘. สถานศึกษาน าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าไปใช้จริง จากนั้นประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 ๙. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์และน าไปประกาศใช้
อย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกัน 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 

 ๑. ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ควรให้ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมด า เนินการ พร้อมทั้งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทางเดียวกัน   
 ๒. สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุก ๓ ปี หรือ ๕ ปี
และแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกๆ ปี ตามระยะเวลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการแก่ทุกฝ่ายและ
สามารถก ากับ ติดตาม และประเมินความส าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้ 
 ๓. สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของกิจกรรม/โครงการที่อยู่ในแผนพัฒนา         
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้ตรวจสอบการด าเนินงาน
ว่าสอดคล้อง ครบถ้วนตามเป้าหมายมาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
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ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ขั้นที่ ๒ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือเป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จะเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาหน่วยงานต้นสังกัดและ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษา  ร่วมกันพิจารณา                     
ความเหมาะสมและประกาศใช้ให้ทราบโดยทั่วกัน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้          
 ๒.๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
  “ค้นหาตัวตน รู้จักตนเอง” 
 สถานศึกษาค้นหาตัวตนและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตามหลักการของมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท 
และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม ดังนั้นสถานศึกษาต้องศึกษา ค้นหาและท า               
ความรู้จักตัวตนของตนเองให้กระจ่างเสียก่อน ขั้นตอนนี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย ท าให้สามารถบอกได้ถึงสภาพปัจจุบันสถานศึกษาอยู่ระดับใด                
มีปัจจัยใดที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาบ้าง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการค้นหาตัวตนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
ศักยภาพของสถานศึกษาและประเด็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนา  
 ผลของการท า SWOT Analysis จะส่งเสริมให้สถานศึกษารู้จักตัวตนของตนเองแล้วจะได้น าไปสู่               
การวางแผนหรือตัดสินใจ โดยน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาที่
สอดคล้องตามบริบทความเป็นจริงของสถานศึกษานั้นๆ และมาตรฐานที่เกิดขึ้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียน
ได้ตรงตามความเป็นจริง ความต้องการ สภาพและบริบทที่ล้อมรอบนั่นเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันประชุมระดมสมองในการวิเคราะห์  
SWOT Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาตนเองความส าเร็จของ             
การท า SWOT จะต้องมาจากการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่ได้มาวิเคราะห์ประเด็น
ต่างๆ หรือแสดงความคิดเห็นตามมุมมองตนเอง ท าให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ครอบคลุมทุกงานและควรมา
จากสมาชิกทุกคนของสถานศึกษา    
 ๒. สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องก าหนดเป้าหมายของการท า SWOT Analysis ว่า
ต้องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาและน าข้อมูลที่ได้เพ่ือก าหนดมาตรฐานการศึกษา             
การตั้งค่าเป้าหมายและการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา จากนั้นร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่า
ปัจจัยใดเป็น “จุดแข็งและจุดอ่อน (Strength-Weakness)” ที่สามารถควบคุมคุมได้ของสถานศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตรวจสอบและประเมินว่าปัจจัยใดเป็น “โอกาสและอุปสรรค 
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(Opportunity-Threat)” ที่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้ ต้องหลีกเลี่ยงหรืออาจเป็นประโยชน์ต่อ 
การด าเนินงานของสถานศึกษา ปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งในทางบวกและทางลบ หรืออาจจะเริ่มจากการใช้การตั้งค าถามว่า “ปัจจุบันสถานศึกษา
ของเราตกอยู่ในสถานการณ์อย่างไรบ้าง” ก็ได้  
 ๓. เริ่มด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดแข็ง (Strength)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่ งที่ เกิดขึ้นและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่  จุดเด่น ข้อดี                   
ข้อได้เปรียบ ความแตกต่าง ทักษะ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบ           
การบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอื่นๆ ของสถานศึกษาในเชิงบวกท่ีเป็นข้อดีท าให้เข้มแข็ง
และโดดเด่น ซึ่งเป็นสิ่งที่สถานศึกษาท าได้ดีเป็นพิเศษ โดดเด่นกว่าที่อ่ืนหรือเป็นจุดเด่นที่ๆ อื่นไม่สามารถ
ท าตามได ้
 ๔. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดอ่อน (Weakness)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมไม่ได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ ากัด            
สิ่งที่ขาด ปัญหา จุดบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ 
รูปแบบการบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอ่ืนๆ ของสถานศึกษาในเชิงลบที่ท าให้
เสียเปรียบ เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานและไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสถานศึกษา
ต้องพัฒนาให้ดีขึ้นหรืออาจเป็นต้นตอของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหากไม่ได้รับการแก้ไข 
 ๕. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “โอกาส (Opportunity)”  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ เป็นผลใน
เชิงบวกแก่สถานศึกษา ได้แก่ นโยบาย โครงการสนับสนุน แนวโน้ม โอกาส เทคโนโลยี พฤติกรรมของ
(ลูกค้า)ผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและปัจจัย
อ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงบวก เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่เป็นสิ่งดีๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้
และเป็นปัจจัยภายนอกเชิงบวกส าหรับการจัดการศึกษา โดยโอกาสนั้นอาจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป                   
แต่โอกาสต้องมีความเป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นจริงมาแล้ว ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่ งเสริมจุดแข็งให้โดดเด่นและ              
ลดจุดอ่อนให้น้อยลงมากที่สุดหรือก าจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป  
 ๖. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “อุปสรรค (Threat)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ แต่เป็นผล
ในเชิงลบแก่สถานศึกษา ได้แก่ ปัญหาภายนอก คู่แข่ง แนวโน้ม นโยบาย อุปสรรค พฤติกรรมของ(ลูกค้า)
ผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในเชิงลบและ
ปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงลบ เป็นการอุปสรรคที่ส่งผลเชิงลบต่อการจัดการศึกษา
แล้วต้องปรับตัวหรือก้าวข้ามผ่านเพ่ือความอยู่รอดหรือด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ งไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด  
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 ๗. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยด้านต่างๆ เพ่ือที่จะดูว่าปัจจัยใดส าคัญที่สุด สามารถก าหนด
เป็นค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญของปัจจัยต่างๆ หรือเรียงล าดับปัจจัยจากไม่ส าคัญไปถึงส าคัญที่สุดของ
แต่ละปัจจัยก็ได้ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ  
 ๑. ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาตัวตนด้วยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะผู้บริหาร คณะครู ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนของชุมชน  และตัวแทนภาคี
เครือข่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะผู้บริหารและคณะครูจะเป็นผู้ที่มีความส าคัญและได้รับประโยชน์อย่าง
ยิ่งจากการท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
 ๒. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ต้องเข้าใจหลักการและวิธีการของ SWOT 
Analysis  อย่างถ่องแท้ สามารถแยกแยะและระบุได้ว่าสิ่งใดเป็นปัจจัยภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน 
และปัจจัยภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรค ของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง  
 ๓. การค้นหาและรับรู้ตัวตนที่แท้จริงตามบริบทของสถานศึกษา เป็นแนวทางที่ส่งเสริม             
การพัฒนาสถานศึกษาให้ เป็นไปในทิศทางที่ ต้องการตามเป้ าหมายและสอดคล้องกับสภาพ                    
ความเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ต้องการให้สถานศึกษาจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาที่เป็นไปตามบริบทความเป็นจริงที่มีความแตกต่างกันแต่ละที่  ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis จึงเป็นวิธีการที่สถานศึกษาควรน าไปปฏิบัติ 
 ๔. การวิเคราะห์ SWOT Analysis ควรท าอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานของ
ตนเองและน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นแผนฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาปีถัดไปหรืออาจจะท า 
SWOT Analysis ก่อนที่จะท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ ปี) ของสถานศึกษา 
  
 ๒.๒ ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง  
  “ตีความมาตรฐานการศึกษาต้นสังกัดให้แตกฉาน” 
 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน 
ศึกษามาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา อาทิ มาตรฐานการศึกษาของส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
กระทรวงศึกษาธิการ สร้างความรู้ความเข้าใจและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของต้น
สังกัดกับนโยบายการจัดการศึกษาต่างๆ ว่ามีข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ 
เป้าหมายและมาตรฐานใดที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา สถานศึกษาจะได้ใช้เป็นหลักใน               
การเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริม ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและประกันคุณภาพทางการศึกษา
ของตนเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ศึกษารายละเอียดของมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในส่วนของ 
มาตรฐานการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง หรือมาตรฐาน
การศึกษาตามอัธยาศัย ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ จาก



๑๐๖ 

 

เอกสารเผยแพร่ของกระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่เป็นเอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์  
 ๒. ทุกฝ่ายร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจในรายละเอียด ค าอธิบาย เกณฑ์การพิจารณา
ของมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ว่ามีข้อก าหนดของคุณลักษณะผลลัพธ์ที่ 
พึงประสงค์ของการศึกษาเพ่ือรับทราบเป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกัน  
 ๓. มาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้แบ่งมาตรฐาน
ออกเป็น ๓ ประเภท คือ มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษา
ต่อเนื่องและมาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ๓.๑ มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน 
๒๑ ประเด็นพิจารณา ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
  ๑.๑ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
  ๑.๒ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่ดี
ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
  ๑.๓ ผู้ เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมี
วิจารณญาณ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้อ่ืน 
  ๑.๔ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถในการสร้างสรรค์งาน ชิ้นงาน หรือ
นวัตกรรม 
  ๑.๕ ผู้เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  ๑.๖ ผู้เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานมีสุขภาวะทางกาย และสุนทรียภาพ 
  ๑.๗ ผู้เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
  ๑.๘ ผู้จบการศึกษาข้ันพื้นฐานน าความรู้ ทักษะพ้ืนฐานที่ได้รับไปใช้หรือประยุกต์ใช้ 
  มาตรฐานที่ ๒ คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  ๒.๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบท และความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น 
  ๒.๒ สื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  ๒.๓ ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ๒.๔ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
  มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
  ๓.๑ การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วม 
  ๓.๒ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๓.๓ การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา 



๑๐๗ 

 

  ๓.๔ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
  ๓.๕ การก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
  ๓.๖ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทท่ีก าหนด 
  ๓.๗ การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  ๓.๘ การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  ๓.๙ การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 
  หมายเหตุ มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา สามารถใช้ร่วมกัน
ได้ทั้งมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง และ
มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
  ๓.๒ มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง 
  มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน ๑๗ ประเด็นพิจารณา ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง  
  ๑.๑ ผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่องมีความรู้ ความสามารถ และ/หรือทักษะ และ/หรือ
คุณธรรมเป็นไปตามเกณฑ์การจบหลักสูตร 
  ๑.๒ ผู้จบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ หรือประยุกต์ใช้บน
ฐานค่านิยมร่วมของสังคม 
  ๑.๓ ผู้จบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องที่น าความรู้ไปใช้จนเห็นเป็นประจักษ์หรือตัวอย่าง ที่ด ี
  มาตรฐานที่ ๒ คุณภาพการจัดการเรียนรู้การศึกษาต่อเนื่อง  
  ๒.๑ หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องมีคุณภาพ 

  ๒.๒ วิทยากรการศึกษาต่อเนื่อง มีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์ตรงตาม
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

  ๒.๓ สื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  ๒.๔ การวัดและประเมินผลผู้เรียนการศึกษาต่อเนื่อง 

  ๒.๕ การจัดกระบวนการเรียนรู้การศึกษาต่อเนื่องที่มีคุณภาพ 

  มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
  ๓.๑ การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วม 
  ๓.๒ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๓.๓ การพัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษา 
  ๓.๔ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
  ๓.๕ การก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
  ๓.๖ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทท่ีก าหนด 
  ๓.๗ การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  ๓.๘ การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  ๓.๙ การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 



๑๐๘ 

 

  หมายเหตุ มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา สามารถใช้ร่วมกัน
ได้ทั้งมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง และ
มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย 
   
  ๓.๓ มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย 
  มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน ๑๔ ประเด็นพิจารณา ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย  
  ๑.๑ ผู้รับบริการมีความรู้ หรือทักษะ หรือประสบการณ์ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โครงการ หรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 

  มาตรฐานที่ ๒ คุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  
  ๒.๑ การก าหนดโครงการ หรือกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 

  ๒.๒ ผู้จัดกิจกรรมมีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 

  ๒.๓ สื่อ หรือนวัตกรรมและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

  ๒.๔ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

  มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
  ๓.๑ การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วม 

  ๓.๒ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  ๓.๓ การพัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

  ๓.๔ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 

  ๓.๕ การก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

  ๓.๖ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นไปตามบทบาทที่ก าหนด 

  ๓.๗ การส่งเสริม สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

  ๓.๘ การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  ๓.๙ การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 
  หมายเหตุ มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา สามารถใช้ร่วมกัน
ได้ทั้งมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่ อเนื่อง และ
มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัยแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  

 ๔. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะพบว่ามาตรฐานการศึกษาทั้งสองนั้นมีจุดที่สอดคล้องกันคือ มาตรฐาน 
ที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและประเด็นพิจารณาทั้ง ๘ 
ประเด็น จะก าหนดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และความสามารถของผู้เรียน
เหมือนกับมาตรฐานการศึกษาของชาติที่เน้นถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเป็นการพัฒนาให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ทั้ง ๓ ด้าน ส่วนมาตรฐานที่ ๒ คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของ



๑๐๙ 

 

สถานศึกษา ไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรง แต่เป็นส่วนสนับสนุนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ   
 ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย มีดังนี้ 
 
ตารางแสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับ             
มาตรฐานการศึกษาชาติ 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษาตอนต้นและตอนปลาย 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอก
ระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                    

 

๑.๑ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีผลสัมฤทธิ์ทาง             
การเรียนท่ีดีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  

ผู้เรยีนรู้ ประถม: รักและรบัผิดชอบต่อการเรียนรู้  
ผู้ เรียนรู้  ทุกระดับเป็นไปตามเป้าหมายหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ทุกระดับเป็นไปตามเป้าหมาย
หลักสูตรของสถานศึกษา 
พลเมืองที่เข้มแข็ง ทุกระดับเป็นไปตามเป้าหมายหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

๑.๒ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยม และคุณลักษณะที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 

ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง ประถม: สามารถแยกแยะผิดถูก ปฏิบัติ
ต ามสิท ธิหน้ าที่ ของตนโดยไม่ ล ะเมิ ดสิทธิของผู้ อื่ น               
เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม มีจิตอาสา รักท้องถิ่นและประเทศ 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง มัธยมต้น : เช่ือมั่นในความถูกต้อง             
ค ว า ม ยุ ติ ธ ร ร ม  มี จิ ต ป ร ะ ช า ธิ ป ไต ย  ส า นึ ก แ ล ะ                  
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซียน 
พลเมืองที่เข้มแข็ง มัธยมปลาย : เช่ือมั่นในความเท่าเทียม 
เป็นธรรมทางสังคม มีจิตอาสา มีความกล้าหาญ ทาง
จริยธรรม เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น ในการร่วมสร้าง
สังคมไทยและโลกที่ยั่งยืน มีความซื่อสัตย์ในการท างาน           
เพื่อส่วนร่วม 

๑.๓ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถใน 
การคิดวิ เคราะห์  คิ ดอย่ างมี วิ จารณ ญ าณ  และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้อื่น 

ผู้เรียนรู้ ประถม: มีความรู้พื้นฐาน ทักษะและสมรรถนะทาง
ภาษาการค านวณ มีเหตุผล  
ผู้ ร่ วมสร้ างสรรค์นวัตกรรม ประถม : รับผิ ดชอบใน                  
การท างานร่วมกับผู้อื่น  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มัธยมต้น: มีทักษะการท างาน
ร่วมกัน  ทั กษะการสื่ อสาร  มี ความรอบรู้ท างข้อมู ล
สารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา มีการคิดอย่างมี



๑๑๐ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

วิจารณญาณ  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มัธยมปลาย: สามารถแก้ปัญหา 
สื่อสารเชิงบวก ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิด 

๑.๔ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถใน 
การสร้างสรรค์งาน ช้ินงาน หรือนวัตกรรม 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ประถม: การคิดสร้างสรรค์ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มัธยมต้น: มีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถน าความคิดสู่การสร้างผลงานในลักษณะต่างๆ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มัธยมปลาย: ทักษะการสะท้อน
คิด การวิพากษ์ เพื่อสร้างนวัตกรรมและสามารถเป็น
ผู้ประกอบการได้ 

๑.๕ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถใน 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ประถม: มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทางเทคโนโลยดีิจิทัล 

๑.๖ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสุขภาวะทางกาย 
และสุนทรียภาพ 

ผู้เรียนรู้ ประถม: มีนิสัยและสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพใน
ความงามรอบตัว 
ผู้เรียน มัธยมต้น: มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการสร้างสุขภาวะ  

๑.๗ ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถใน 
การอ่านการเขียน 

ผู้เรียนรู้ ประถม: ชอบการอ่าน 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ประถม : มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะภาษาอังกฤษ การสื่อสารและความรอบรู้ด้าน
ต่างๆ 

๑.๘ ผู้จบการศึกษาขั้นพื้นฐานน าความรู้  ทักษะ
พื้นฐานท่ีได้รับไปใช้หรือประยุกต์ใช้  

ผู้เรียนรู้ มัธยมต้น: รู้จักตนเองและผู้อื่น มีเป้าหมายและ
ทักษะการเรียนรู้ บริหารจัดการตนเองเป็น มีทักษะชีวิต            
มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ
หรือการท างานท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย 
ผู้เรียน มัธยมปลาย: ช้ีน าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก
ยุคดิจิทัลได้  มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้  มีความรู้              
ความรอบรู้ด้านต่างๆ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน            
การพัฒ นาสุ ขภ าวะการศึ กษา/การท างาน /อาชีพ                
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน 

มาตรฐานที่ ๒ คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

๒.๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
บริบท และความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน ท้องถิ่น 

ไม่ได้สัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรงแต่เป็น
ส่วนสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียนตาม
มาต รฐานการศึ กษ าชาติ  ป ระกอบ ด้ วย  หลั กสู ต ร
สถานศึกษา ทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี ผู้สอน การจัด
เรียน                การสอน การประเมินผลผู้เรียน 

๒.๒ สื่อท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

๒.๓ ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๒.๔ การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีนอย่าง



๑๑๑ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

เป็นระบบ 
มาตรฐานที่ ๓ คุณภาพการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา 

 

๓.๑ การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่เน้นการมี
ส่วนร่วม 

ไม่ได้สัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรงแต่เป็น
ส่วนสนับสนุนด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน พัฒนาผู้สอน 
ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาและ
ตามคุณลักษณะผู้ เรียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
ประกอบด้วย ระบบบริหารจัดการ ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา ครูและบุคลากร และ
เทคโนโลยีดิจิทัล การก าติดตามประเมินผลการท างาน 
ความมีส่วนร่วมขอภาคีเครือข่าย การสร้างสังคมแห่ง              
การเรียนรู้และการวิจัยเพื่อบริหารสถานศึกษา 

๓ .๒  ระบบการประกันคุณ ภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
๓.๓ การพัฒนาครู และบุคลากรของสถานศึกษา 
๓.๔ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการ 
๓ .๕  ก ารก ากั บ  นิ เท ศ  ติ ด ต าม  ป ระ เมิ น ผ ล               
การด าเนินงานของสถานศึกษา 

๓.๖ การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาท่ี
เป็นไปตามบทบาทที่ก าหนด    
๓.๗ การส่งเสรมิ สนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา 
๓.๘ การส่งเสรมิ สนับสนุนการสรา้งสังคมแห่ง             
การเรยีนรู ้
๓.๙ การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 
 
 ๕. สถานศึกษาน านโยบายที่ เกี่ ยวข้องกับการจัดการศึกษา เป็น นโยบายและจุดเน้น                        
การด าเนินงานส านักงาน กศน. ประจ าปีงบประมาณ ซึ่งจะมีการก าหนดแนวทางออกมาทุกปี และ
แผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ของส านักงาน กศน. ปี พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
รวมทั้งนโยบายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับกระทรวงและจังหวัด จุดเน้น บริบท ความต้องการของ
ประชาชน/ภาคีเครือข่ายในท้องที่รับผิดชอบในแต่ละต าบล อ าเภอ หรือจังหวัด เอกลักษณ์และ               
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา มาพิจารณาและศึกษาว่ามีประเด็นใดบ้างที่สามารถน ามาใช้ในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาและจัดการศึกษา หากพบประเด็นที่แตกต่างสามารถน ามาพิจารณาก าหนดเป็น
มาตรฐานเพ่ิมเติมของสถานศึกษาได้ 
 ๖. สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยง
ไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้ว สรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะครูทุกคน และบุคลากรทั้งในระดับ กศน. อ าเภอและ กศน.ต าบลที่เกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกคนควรร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างการรับรู้
ร่วมกันเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งมีมาตรฐาน 



๑๑๒ 

 

๓ ประเภท คือ มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่อง
และมาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือที่รับรู้เป้าหมาย ข้อก าหนดของการจัดการศึกษาและแนวทาง
ปฏิบัติที่ถูกต้องของหน่วยงานต้นสังกัด 
 ๒. หน่วยงานต้นสังกัด ต้องเข้ามามีบทบาทในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ไดแ้บ่งมาตรฐานออกเป็น ๓ ประเภท คือ 
มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาต่อเนื่องและมาตรฐาน
การศึกษาตามอัธยาศัยแก่บุคลากรของสถานศึกษาภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึงรายละเอียด ข้อก าหนด 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ในการนี้ควรอธิบายอย่างละเอียดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรียนใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรฐานการศึกษานอกระบบ ชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ถ้าหากหน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายการจัดการศึกษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องจัก
ต้องอธิบายและสร้างการรับรู้แก่สถานศึกษาภายใต้สังกัดทุกแห่ง รวมทั้งต้องสื่อสารให้บุคลากรในสังกัดได้
เข้าใจมาตรฐานการศึกษาของสังกัดให้ถูกต้องอีกด้วย 
 ๓. ทีมวิจัย/นักวิชาการ/หน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส าคัญ ข้อก าหนด และแนวทางในการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษา
ต่อเนื่องและมาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย โดยเน้นมาตรฐาน การจัดการศึกษา และคุณลักษณะของ
ผู้เรียนที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พร้อมทั้งติดตาม                
ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญ เกิดความตื่นตัวในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างแท้จริง 
 
 ๒.๓ วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน” 

 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน
การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกันน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและสรุป
เป้าหมายที่ต้องการ     
 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพส าคัญ ๓ ด้าน คือ คุณภาพของ
ผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้น พ้ืนฐานที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ และคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา                  
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้าหมายหรือภาพความส าเร็จที่เด่นชัดเป็น
รูปธรรม สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่นเฉพาะ
ทางได้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนมาก และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
ความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้นอีก 



๑๑๓ 

 

    แม้ว่ามาตรฐานการศึกษาจากต้นสังกัด ได้มีการอธิบายที่มาและผ่านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
กับมาตรฐานการศึกษาชาติมาแล้วก็ตาม สถานศึกษาสามารถพิจารณาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมจาก
มาตรฐานของต้นสังกัดได้  หรือก าหนดประเด็นย่อยในมาตรฐานของต้นสังกัด  โดยมาตรฐานเพ่ิมเติมหรือ
ประเด็นย่อยเหล่านั้น เป็นสิ่งทีส่ถานศกึษาต้องก าหนดเป็นนโยบายและด าเนินการจัดการศึกษาด้วย 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและ
ประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  ๑.๑ บริบท ความพร้อมและศักยภาพที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ
สถานศึกษาจากการท า SWOT Analysis  
  ๑.๒ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
  ๑.๓ ความต้องการของท้องถิ่น สังคม ชุมชนและภาคีเครือข่าย 
  ๑.๔ นโยบายของต้นสังกัด เช่น จุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ แผนยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ 
เป็นต้น 
  ๑.๕ แผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ของส านักงาน กศน.  
ปีพ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 
  ๑.๖ นโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานส านักงาน กศน. ตามงบประมาณประจ าปี 
  ๑.๗ มาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามช่วงชั้นต่างๆ 
  ๑.๘ มาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประเภทมาตรฐาน
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ๒. สถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้ในข้อที่ ๑ มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็น
ส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้วสรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ
เป็นการร่วมกันก าหนดเป้าหมายและภาพความส าเร็จของการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาต้องการ           
ซึ่งต้องสะท้อนตัวตนตามบริบท ความพร้อม ศักยภาพ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 ๓. สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของตน ว่าจะท าให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ในด้านใดบ้าง โดยตั้งต้นจากการน ามาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 
๓ ด้าน คือ คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คุณภาพการจัดการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และคุณภาพการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา มาเป็นจุดตั้งต้นในการพิจารณาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละประเด็น 
แต่ต้องไม่น้อยกว่ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด
ไว้ 
 ๔. น ามาตรฐานการศึกษาชาติมาร่วมพิจารณาด้วยว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใดสามารถเพ่ิมเติม
ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อีก โดยพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาว่ามีจุดเน้นของ          
การพัฒนาผู้เรียนในด้านใดหรือมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของความเป็นคนไทย ๔.๐  



๑๑๔ 

 

 จุดเน้นที่ต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมนั้นต้องพัฒนาได้จริงเหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษาและ
ผู้เรียนของตน ซึ่งสถานศึกษาอาจร่วมกันตั้งค าถามและหาค าตอบของตนเองตามความเป็นจริง ผนวกกับ
การรู้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ดังนี้ 
  ๑) สถานศึกษาเรามีจุดเด่นอะไรบ้างที่แตกต่างจากที่อ่ืนหรือท าได้ดีจนเห็นชัดเจน อาทิ 
มีหลักสูตรท้องถิ่นที่โดดเด่นตอบสนองชุมชน มีหลักสูตร/โครงการการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานแก่กลุ่มกลุ่มเป้าหมายหลากหลายกลุ่ม เช่น ประชาชนในท้องที่ คนพิการ คนเร่ร่อน ทหารเกณฑ์ 
พนักงานโรงงาน เป็นต้น มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ส่ วนบุคคล                  
และการเรียนรู้สู่ชุมชน มีการส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและบุญคุณบูรพกษัตริย์ไทย                   
มีการจัดกิจกรรมค่ายฝึกอบรมลูกเสือวิสามัญ กศน. เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต หลักสูตรการเรียนรู้ส าหรับ
พ้ืนที่บนที่ราบสูง เป็นต้น 
  ๒) ผลงานที่ผ่านมามีอะไรที่โดดเด่นหรือมีผลงานอะไรที่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
อาทิ ผลงานวิชาการของนักเรียน เช่น โครงงาน มีนวัตกรรมที่เป็นผลจาการเรียนรู้ ผลงานเพ่ือส่งเสิรม
ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของผู้เรียน ที่โดดเด่นแข่งขันได้ทั้งในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคหรือระดับชาติ
หรือระดับสากล มีผลงานนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์  ผลงานการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการของ
ผู้สอน ห้องสมุดเคลื่อนที่หรือห้องสมุดของของชาวตลาด เป็นต้น 
  ๓) นักเรียนของเรามีจุดเด่นอะไรบ้าง แตกต่างจากที่อ่ืนอย่างไร อาทิ ผลงานชนะเลิศ
ทางด้านวิชาการ/หัตถกรรม/ศิลปะดนตรี หรือความสามารถความสนใจเชิงทักษะอาชีพ ความสามารถ 
ด้านเกษตรกรรม ด้านการประมง หรือมีคุณลักษณะ ค่านิยม ความคิดที่แตกต่างโดดเด่นอย่างชัดเจนเห็น
ผลงานเป็นที่ประจักษ์ เช่น ผู้น าจิตอาสา ผู้น าชุมชน    
  ๔) ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย ๔.๐ อาทิ 
ผู้ เรียน มีทักษะการเป็นผู้ ประกอบการ ทักษะนวัตกรรมและสร้างสรรค์  ทักษะการเป็นผู้ น า                       
ทักษะการบริหารการเงิน ทักษะการสื่อสารหลากหลายภาษาและการอยู่ในพหุวัฒนธรรม ทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพหรือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 ๖. สถานศึกษาพิจารณาประเด็นและรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่
ก าหนดอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจะก าหนดมาตรฐานหรือก าหนดประเด็นย่อยในแต่ละประเด็น
พิจารณาก็ได้ ทั้งนี้การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนมากและสามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้น 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในเบื้องต้นนั้นควรก าหนดตามมาตรฐาน
การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าสุดที่สถานศึกษาทุกแห่ง ต้องน าไปก าหนดเป็น
ประเด็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง เพราะเป็นมาตรฐานที่ใช้ในการเทียบเคียงกับผลลัพธ์
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งที่ต้องยึดปฏิบัติ 
 ๒. สถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ิมเติม จากมาตรฐานการศึกษาของ                  
ต้นสังกัดได้ โดยพิจารณาประเด็นย่อยของคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
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ชาติและน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมจากมาตรฐานของต้นสังกัดได้ โดยประเด็นย่อยนั้นจะมาจาก
นโยบายที่สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดการศึกษาด้วยและมีความเป็นไปได้ในการน าสู่การปฏิบัติจริง 
 ๓. สถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้หลายลักษณะ อาจก าหนด
เป็นภาพรวม เป็นรายข้อ เป็นข้อความ เป็นความเรียงหรือก าหนดในลักษณะอ่ืนที่สามารถสื่อสารให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจได้ว่าเป้าหมายที่สถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาเน้นไปในทิศทางใด 
 ๔. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งผู้บริหาร  คณะครู  ผู้ปกครอง  
ตัวแทนชุมชน ตลอดจนศิษย์เก่า ต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและพิจารณาประเด็นย่อยของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้และความรับผิดชอบร่วมกัน ในการจัดการศึกษา   
ให้มีทิศทางปฏิบัติงานไปทางเดียวกันและมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
 
 ๒.๔ ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  “ก าหนดทิศทางความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง” 
 เมื่อก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแล้วต้องมีการก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานแต่ละด้าน ซึ่งในมาตรฐานการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องครอบคลุม
ทั้ง ๓ ด้าน คือ คุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คุณภาพการจัด
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และคุณภาพการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาสถานศึกษาควรระบุเป้าหมายความส าเร็จที่คาดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนา
ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาร่วม
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้าน ด้วยการประเมินข้อมูลสารสนเทศ
ความส าเร็จของสถานศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานแต่ละด้านย้อนหลังอย่างน้อย ๓ ปี และประเมินบริบท
ความสามารถของสถานศึกษา 
 ๒. การก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาว่ามี             
ความเป็นไปได้ในการลงมือท าให้เกิดเป็นผลส าเร็จ โดยอาศัยการริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์  
 ลักษณะเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ควรมีลักษณะ
ของเป้าหมายที่ดีที่ เรียกว่า “SMART” ตามแนวทางของส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    ๑) Specific เป้ าหมายต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ไม่ควรระบุให้กว้างจนเกินไปและไม่ใช้ค าที่ต้องตีความ 
    ๒) Measurable เป้าหมายควรวัดได้เป็นตัวเลข ประเมินค่าเปรียบเทียบได้และใช้
ติดตามประเมินผลได้ 
    ๓) Action oriented เป้าหมายต้องระบุถึงสิ่งที่สถานศึกษาจะด าเนินการและน าไปสู่
การก าหนดโครงการและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน 
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    ๔) Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้  แต่ไม่ง่ายจนเกินไป เป้าหมายที่ดีต้องมี           
ความท้าทาย (Challenge) เพ่ือน าไปสู่การคิดค้น ริเริ่มวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ 
    ๕) Timely เป้าหมายต้องมีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นรายวัน 
สัปดาห์/เดือน/ไตรมาส/ครึ่งปี หรือ ๑ ปี ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ยาวนานเกินกว่า ๑ ปี เมื่อด าเนินโครงการ
จนบรรลุเป้าหมายในปีนั้นๆ ในปีถัดไปสถานศึกษาก็จะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้นและท้าทายยิ่งขึ้นได้ 
 ๓. ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษาซึ่งเป็นวิธีการ
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยพิจารณาผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาที่ผ่านมาแล้ว เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น เพ่ือท้าทาย             
การด าเนินงานในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เช่น ดูผลย้อนหลัง ๓ ปี แล้วดูแนวโน้มความส าเร็จ 
จากนั้นน ามาก าหนดเป็นค่าเป้าหมายที่น่าจะเป็นไปได้ 
 วิธีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทาย มีแนวทางที่สถานศึกษาต้องพิจารณาข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบประกอบด้วย (Benchmark) โดยก าหนดเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบได้ ๓ วิธีดังนี้ 
  วิธีที่ ๑ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษา               
ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน เช่น ดูผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีที่ผ่านๆ มา 
เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น 
   วิธีที่ ๒ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในกลุ่ม
เดียวกัน เพื่อสร้างความท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
  วิธีที่ ๓ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของสถานศึกษาในระดับที่
เหนือกว่ากลุม่เดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รางวัลที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 
  แต่ไม่ว่าสถานศึกษาเลือกวิธีการก าหนดเป้าหมายด้วยวิธีใดก็ตามต้องค านึงถึงศักยภาพ
และบริบทของสถานศึกษาด้วย  
 ๔. การก าหนดเป้าหมายต้องเห็นทิศทางของการพัฒนามาตรฐานแต่ละตัว โดยต้องระบุเป้าหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ดังนี้ 
  ๑) ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณเป็นจ านวน ร้อยละ หรือค่าเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่
ผ่านมาเป็นฐาน (Baseline) ในการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เช่น ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่ได้รับ
รางวัล ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวนครูที่ผ่านการอบรมการวิจัย จ านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เป็นต้น 
    ๒) ระบุเป้าหมายเชิงคุณภาพ เช่น เพ่ิมขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศดีเยี่ยม ชัดเจน ก้าวหน้าขึ้น             
มีแนวโน้มที่ดีข้ึน ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภาพก ากับด้วย 
 ๕. การก าหนดค่าเป้าหมายบางครั้งอาจก าหนดค่าเป้าหมายเท่าเดิมที่เคยตั้งในปีที่ผ่านมาก็ได้
เพราะค่าเป้าหมายบางตัวเป็นค่าสูงสุดที่สามารถตั้งได้ แม้สถานศึกษาตั้งค่าเป้าหมายเท่าเดิมแต่ก็สามารถ
บอกทิศทางการพัฒนาว่ามีวิธีการที่ด าเนินงานท้าทายและสร้างสรรค์เพ่ิมเติม 
 หากก าหนดเป้าหมายความส าเร็จสูงเกินไปไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะส่งผลให้
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานอาจจะ
ต้องท างานหนักเกินความสามารถของตนเองหรือเกิดความท้อแท้เหนื่อยหน่ายเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมาย 



๑๑๗ 

 

 แต่ถ้าหากก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต่ าเกินไป ไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะ
ส่งผลให้ไม่เกิดความท้าทายในการด าเนินงานและไม่มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ดีต้องชัดเจนว่าต้องการพัฒนาไปถึงจุดใด มีความเป็นไปได้ที่จะน าสู่
การปฏิบัติจริงให้เกิดเป็นผลส าเร็จและต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาด้วย   
 ๒. การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จต้องมีลักษณะท้าทาย สร้างสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต่ า
จนเกินไป 
 ๓. ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมทั้ งการก าหนดและ
รับผิดชอบเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
 
 ๒.๕ ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ  
  “ร่วมตรวจสอบ วางเป้าหมาย ใช้ได้จริง”  
 สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ ให้แก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวนเพ่ือพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
และพิจารณาว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติบรรลุเป้าหมายได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษา
ของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว จากนั้นจึงเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้
ความเห็นชอบเพ่ือลงฉันทามติเห็นพ้องต้องกันในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จ  
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาน าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ            
ที่ก าหนดขึ้นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวน โดยเฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามค่าเป้าหมายที่วางไว้  
 ๒. ทุกฝ่ายร่วมพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้องของร่างมาตรฐาน
การศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่ การปฏิบัติได้จริงและมี            
ความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
 ประเด็นที่ควรพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
  ๑) ความครอบคลุมของประเด็นมาตรฐานในแต่ละด้านทั้งผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกิดกับ
ตัวผู้เรียนรอบด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
  ๒) ความเหมาะสมของมาตรฐานแต่ละด้านและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ตั้งไว้ว่า
เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการ ท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษาและ
สามารถน าไปสู่การปฏับัติได้จริง  
  ๓) ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้
ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและ
มาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
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 ๓. ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง ร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จตามผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะก่อนน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป 
 ๔. น าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้ าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบลงฉันทามติต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา 
 ๕. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันตรวจสอบพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จว่ามีความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความสามารถน าไปใช้ได้จริง รวมทั้งให้
ข้อเสนอเพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ จากนั้นลงฉันทามติร่วมกันให้             
ความเห็นชอบในการประกาศใช้มาตรฐานของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จต่อไป  
 ๖. ปรับปรุง แก้ไข ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาเพ่ือน าไป
ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ             
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครูทุกฝ่ายและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาควรรับทราบและ            
ร่วมพิจารณาถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา                
เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่าสามารถน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายได้จริง 
 ๒. การสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมใน
การวางเป้าหมาย ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ตรวจสอบ 
พิจารณาและรับทราบโดยทั่วกัน ท าให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจในทุกประเด็นร่วมกันและสร้างความรู้สึก          
ร่วมรับผิดชอบร่วมกันในฐานะการเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 
 ๓. ควรน าเสนอและชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง 
 
 ๒.๖ ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  
  “ประกาศใช้จริง แสดงสิ่งส าคัญ ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง” 
 สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาพร้อมเป้าหมายความส าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง            
ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน ท าการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ผ่านช่องทางที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบและร่วมกันขับเคลื่อน ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานี้จะเป็น
เครื่องก าหนดทิศทางในการวางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาต่อไป 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จ                       
สู่สาธารณะชนผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงสารสนเทศของผู้ที่
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มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ประชุมชี้แจง ติดประกาศส่วนประชาสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา เว็บไซต์ของ
สถานศึกษา สื่อสังคมของออนไลน์สถานศึกษา เป็นต้น 
 ๒. ควรน าเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและเป้ าหมายความส าเร็จว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและมี                          
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจ
ให้แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาไปในทิศทางใดและมีคุณภาพตาม
เป้าหมายของชาติที่ก าหนด 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เข้าถึงสารสนเทศจากการสื่อสารโดยตรงของสถานศึกษา ส่วนใหญ่ยังไม่ 
สามารถเข้าถึงสื่อดิจิทัล จึงควรใช้วิธีการชี้แจงผ่านการประชุมผู้ปกครองประจ าภาคเรียนหรือประจ าปี
การศึกษาและต้องชี้แจงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา             
ในแต่ละปีและชี้ถึงความสัมพันธ์กับมาตรฐานชาติเพ่ือสร้างความมั่นใจกับผู้ปกครองว่าบุตรหลานตนเอง
ได้รับการจัดการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ 
 ๒. ในสถานศึกษาบางแห่งที่ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม สถานศึกษาอาจใช้
เทคนิคสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมประชุม เช่น มีการแจกของรางวัลแก่ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน อาทิ 
ข้าวสาร เงิน สาธารณูปโภค เป็นต้น เพราะจะท าให้ผู้ปกครองสนใจเข้าร่วมมากขึ้น 
 ๓. ควรติดประกาศประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาให้เห็นชัดตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือให้ทุกคน
เข้าถึงและเป็นการกระตุ้นการท างานไปสู่เป้าหมายอย่างสม่ าเสมอ  
 ๔. สถานศึกษาอาจมีการจัดท าคู่มือแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเพ่ิมเติมขึ้นมา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินจัด
การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและ
ศักยภาพของสถานศึกษา 
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ขั้นที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ 
ปี) หรือเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา และจัดท าให้
สอดคล้องกับสภาพ ความต้องการ กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน และท้องถิ่นของสถานศึกษาอย่างมีระบบ  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือที่จ าเป็น
ในการสื่อสารกระบวนการด าเนินงานกับบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทาง
ส าหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                 
ซึ่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ สะท้อนกระบวนการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ตั้งไว้และสะท้อนคุณภาพ
ความส าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่ก าหนดเป้าหมายมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและน าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด าเนินการตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน             
ท าให้บรรลุตามเป้าหมายของกิจกรรมที่ก าหนดอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ก าหนดไว้             
โดยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ชัดเจนครอบคลุมงาน/โครงการของสถานศึกษา  
  



๑๒๑ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษากับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 

 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

กระบวนก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติการ 

ประจ าปีของสถานศึกษา 

รายงานผลการปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ด้านผู้เรียน ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 



๑๒๒ 

 

 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจาก            
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู นักเรียน ชุมชน ภาคีเครือข่ายและควรมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่
ปรึกษาด้วย โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้
บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะท างานและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในการวางแผนการพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้มองไปในทิศทางเดียวกัน 
           ๒. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์ 
รวบรวมและน าเสนอข้อมูลต่างๆ ที่มีการวิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือจะใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น ด้านทรัพยากรการจัดการศึกษา ด้านผู้ เรียนและ
คุณภาพผู้เรียนในมิติต่างๆ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
นโยบายการจัดการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องในระดับต่างๆ  
           ๓. วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพภายนอกด้าน
โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาเพ่ือศึกษาบริบทของสถานศึกษาด้วยการท า SWOT Analysis             
เป็นวิธีการที่สถานศึกษาส่วนมากนิยมใช้หรืออาจใช้เทคนิคอ่ืนก็ได้ ท าให้รับรู้ตัวตนซึ่งส่งผลต่อการก าหนด
กลยุทธ์ต่อไป  
 ๔. ก าหนดแผนการด าเนินงาน แผนก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน สถานศึกษา
ก าหนดเป้าหมายทิศทางการจัดการศึกษาในภาพรวมที่บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาต้องการไปสู่
ความส าเร็จ ดังนี้ 
  ๔.๑ ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะ
เป็นไปทิศทางใด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ที่จะ เกิดขึ้น
จริงและที่ส าคัญควรมีลักษณะเป็นสภาพในเชิงอนาคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ  
  สถานศึกษาสามารถน าวิสัยทัศน์เดิมมาพิจารณาถึงความแตกต่างหรือแนวทางที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงให้ขึ้นจากเดิมและต้องตอบสนองอนาคตได้ อาทิเช่น สังคมดิจิทัล ทักษะในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ 
หรือยุคอนาคต คุณลักษณะคนไทย ๔.๐ (หลักการเขียน : สถานศึกษาอยากจะเป็นอะไร โดยการท า
อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
  ๔.๒ ก าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ที่ต้องด าเนินการ
เพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจเป็นการบ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องท าหรือจะท าในอนาคตและ
มักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการด าเนินงานและความรับผิดชอบของ
สถานศึกษา (หลักการเขียน : สถานศึกษามีหน้าที่ต้องท าอะไรตามภารกิจที่ได้ก าหนดขึ้นและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์) 
  ๔.๓ ก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ที่สถานศึกษา
ต้องการให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์
และประเมินผลความส าเร็จต่อไป (หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
  



๑๒๓ 

 

ตัวอย่างการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ด้าน ภาพความส าเร็จในอนาคต 

คุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนอ่านออก เขียนได้ ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามมาตรฐาน 
มีความสามารถในการคิด สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต มีทักษะการสื่อสาร มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
มีสุขภาวะทางกายและสุนทรียะ มีสมรรถนะที่ส าคัญส าหรับการศึกษาต่อ
และการด ารงชีพ ยึดมั่นในหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรมและ               
จิตอาสา มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก  

คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคัญ 

สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนอันเป็นพ้ืนที่
เศรษฐกิจพิเศษและมีความเป็นพหุวัฒนธรรม มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน การถ่ายทอด
ความรู้และอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงความรู้ของผู้ ใช้บริการ                  
เน้นสร้างนวัตกรรมและมีการวัดผลประเมินผลนักเรียนในรูปแบบที่
หลากหลายตามสภาพจริง 

คุณภาพการบริหาร
จัดการ 

เป็นสถานศึกษาที่เข้าถึงชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ผู้ใช้บริการ
และภาคีเครือข่าย มีหลักสูตรที่มีคุณภาพ ตอบสนองต่อเป้าหมายและ          
การเปลี่ยนแปลง  มีเอกลักษณ์อันโดดเด่น บริหารด้วยระบบคุณภาพที่อยู่
บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 
มีผลงานเป็นที่ประจักษ์  มีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพได้รับการยอมรับและ
เชื่อมั่นของชุมชน สังคม และได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัด
การศึกษา ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการวิจัยเพ่ือการยกระดับ
สถานศึกษา และมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 
ก าหนดวิสัยทัศน์ 

 

ประชาชนในเขตบริการอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช ได้รับโอกาสทางการศึกษา เรียนรู้ตลอดชีวิต    
อย่างมีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับช่วงวัย สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 
 

  



๑๒๔ 

 

ตัวอย่างการก าหนดพันธกิจและเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ 

ประชาชนในเขตบริการอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช ได้รับโอกาสทางการศึกษา เรียนรู้ตลอดชีวิต    
อย่างมีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับช่วงวัย สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  
มาตรฐานการศึกษา ค าส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา 

๑. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

๒. คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๓. ด้านคุณภาพ             
การบริหารจัดการ 

๑. เปิดโอกาสทางการศึกษา  
๒. เรียนรู้ตลอดชีวิต     
๓. สามารถด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับ
ช่วงวัย 

๔. ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๕. มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
๒๑ 

๑. จัดและส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มี
คุณ ภาพ เพ่ือยกระดับการศึกษา
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของประชาชน
ทุกกลุ่มเป้าหมายให้เหมาะสมทุกช่วง
วัย พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงบริบท
ท างสั งคม  แล ะส ร้ า งสั งคม แห่ ง              
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๒ . ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น   แ ล ะ
ประสานงานภาคีเครือข่ายในการมี
ส่วนร่วมจัดการศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัยและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต รวมทั้งการด าเนินกิจกรรม
ข อ ง ศู น ย์ ก า ร เรี ย น แ ล ะ แ ห ล่ ง                  
การเรียนรู้อ่ืนในรูปแบบต่างๆ  
๓ . ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น าก า รน า
เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล ม า ใช้ ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ให้กับประชาชนอย่างท่ัวถึง 

๔. พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรม 
การวัดและประเมินผลในทุกรูปแบบ
ให้สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน 

๕ . พั ฒ น าบุ ค ล าก ร แ ล ะ ร ะบ บ                  
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือมุ่งจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่
คุณภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
 



๑๒๕ 

 

เป้าประสงค์ (Goal) 
๑. ประชาชนผู้ด้อย พลาด และขาดโอกาสทางการศึกษา รวมทั้งประชาชนทั่วไปได้รับโอกาสทาง
การศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษา
ตามอัธยาศัย ที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง เป็นไปตามสภาพ ปัญหา และความต้องการของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย 
๒. ประชาชนได้รับการยกระดับการศึกษา สร้างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และความเป็น
พลเมือง อันน าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เพ่ือพัฒนาไปสู่               
ความมั่นคงและยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม 
๓. ประชาชนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ และมีเจตคติทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม สามารถ
คิดวิเคราะห์ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่าง
สร้างสรรค์  
๔. ประชาชนได้รับการสร้างและส่งเสริมให้มีนิสัยรักการอ่านเพ่ือการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
๕. ชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ร่วมจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินงานการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งการขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชน  
๖. หน่วยงานและสถานศึกษาพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้
และเพ่ิมโอกาสการเรียนรู้ให้กับประชาชน 
๗. หน่วยงานและสถานศึกษาพัฒนาสื่อและการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงบริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งตามความต้องการของประชาชนและชุมชนในรูปแบบที่หลากหลาย 
๘. หน่วยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๙. บุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วิธีการเขียนเป้าประสงค์ (Goal) 
กลุ่มเป้าหมายที่สถาน 
ศึกษามอบคุณค่าให้ 

คุณค่าที่มอบให้ การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   
ผู้เรียน คุณธรรม จริยธรรม และความเป็น

พลเมือง อันน าไปสู่การยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชน เพ่ือพัฒนาไปสู่              
ความมั่ นคงและยั่ งยืนทางด้ าน
เศ รษ ฐ กิ จ  สั งค ม  วั ฒ น ธ ร รม 
ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกรัก
ชุมชน สังคม รักความเป็นไทยและ
เป็ น พ ล เมื อ ง โ ล ก ที่ ดี  อ นุ รั ก ษ์
สิ่งแวดล้อม หวงแหนในประวัติศาสตร์
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  



๑๒๖ 

 

กลุ่มเป้าหมายที่สถาน 
ศึกษามอบคุณค่าให้ 

คุณค่าที่มอบให้ การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

สถานศึกษา บริหารโดยการมีส่วนร่วมและใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน 

จัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
ทุกระดับและทุกช่วงวัย เปิดโอกาสให้
ประชาชน ชุมชนและภาคีเครือข่าย
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ
ในการปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบและมีการจัดการเรียน
การสอนที่ สนับสนุนให้ผู้สอนและ
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพ 

  
 ๕. ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา  เป็นการเลือกวิธีการท างานสู่ เป้าหมายปลายทางอย่างมี
ทิศทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการสู่ เป้าหมายในเชิง
นโยบาย สามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จและน าไปปฏิบัติได้จริง กลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) (หลักการเขียน : ท าอะไร เพื่ออะไร ด้วยวิธีการอย่างไร) 
  ๕.๑ การก าหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักที่
สถานศึกษาก าหนดการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จาก
พันธกิจ และเป้าประสงค์แล้วมาก าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา) 
  ๕.๒ การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส าเร็จต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้
ประเด็นกลยุทธ์ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์
และมาตรฐานการศึกษาเป็นหลัก 

ตัวอย่างการก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

๑. ผู้เรียน/ประชาชนได้รับการยกระดับการศึกษา สร้างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และความ
เป็นพลเมือง อันน าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เพ่ือพัฒนาไปสู่
ความมั่นคงและยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย            
การสร้างเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และ            
ความเป็นพลเมือง  

๑. ผู้ เรียนมีทักษะ สมรรถนะที่ เหมาะสมกับความเป็นไทยและ                
ความเป็นพลเมืองโลก 

๒. ผู้เรียนคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา หวงแหนและรักษ์ท้องถิ่น 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล้อมของชุมชนของตน 

๓. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วม 



๑๒๗ 

 

  ๕.๓ การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ เป็น “ตัวชี้ วัด” (Key 
Performance Indicators) ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
ว่าสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ และ “ค่าเป้าหมาย” เป็นความส าเร็จ
ที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละตัวชี้วัด 
 

ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการสร้างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและความเป็นพลเมือง 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ผู้ เรียนคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา 
หวงแหนและรักษ์
ท้องถิ่นวัฒนธรรม 
ป ระ วั ติ ศ าส ต ร์ 
และสิ่ งแวดล้อม
ของชุมชนของตน 
 

ร้ อ ย ล ะ ขอ งผู้ เรี ย น ที่ มี
ความสามารถในใช้ภาษา
เพื่อการสื่อสารและแลก 
เปลี่ ยนความคิดเห็นกับ
ผู้อื่นในระดับดีขึ้นไป  

๙๐.๒๕ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ร้อยละของผู้เรียนมีการเข้า
ร่วมกิจกรรมจิตอาสาหรือ
ค่ ำ ย ฝึ ก อ บ ร ม อ ำ ส ำ              
ยุ ว ก ำ ช ำ ด  ห ลั ก สู ต ร
พื้นฐำน 

๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ร้อยละของผู้เรียนสามารถ
อยู่ร่วมกันบนความแตก 
ต่างในระดับดีขึ้นไป 

๙๐.๐๐ ๙๒.๐๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดก าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณาในแต่ละมาตรฐาน 

 

ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑ ด้านคณุภาพผู้เรียน 

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด 

๑. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสอดคล้องกับสถานศึกษา ร้อยละเฉลี่ยของจ านวนรายวิชาบังคับของผู้เรียนมีค่าสูงกว่า
ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 

๒. มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่ดี
ตามที่สถานศึกษาก าหนด 

ร้อยละ ๘๐ ของจ านวนผู้เรียนผ่านการประเมินคุณธรรม 
จริยธรรมค่านิยมและคุณลักษณะที่ดีตามที่สถานศึกษา
ก าหนดในระดับดีขั้นไป  

๓. มีความสามารถในการในการสร้างสรรค์งาน ช้ินงาน 
หรือนวัตกรรม 

ร้อยละของผู้เรียนไม่น้อยกว่า ๘๐ สามารถจัดท าโครงงาน 
ช้ินงาน สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ใหม่ๆ ได้  

 



๑๒๘ 

 

  ๕.๔ กลยุทธ์ริเริ่ม  เป็นวิธีการที่ ใช้ในการก าหนดทิศทางการบรรลุผลส าเร็จของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยน าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องมาก าหนดก็ได้ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการสร้างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและความเป็นพลเมือง 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ผู้ เรียนคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา 
หวงแหนและรักษ์
ท้องถิ่นวัฒนธรรม 
ป ระ วั ติ ศ าส ต ร์ 
และสิ่ งแวดล้อม
ของชุมชนของตน 

ร้อยละของผู้เรียนมีการเข้า
ร่วมกิจกรรมจิตอาสาหรือ
ค่ ำ ย ฝึ ก อ บ ร ม อ ำ ส ำ              
ยุ ว ก ำ ช ำ ด  ห ลั ก สู ต ร
พื้นฐำน 

๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
 พัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมจิตอาสา หวงแหนและรักษ์ท้องถิ่นวัฒนธรรม 

ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล้อมของชุมชนของตน ด้วยการจัดกิจกรรมจิดอาสาเพื่อบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคม จัดกิจกรรมค่ำยฝึกอบรมอำสำยุวกำชำด หลักสูตรพื้นฐำน ให้ผู้เรียนได้เข้า
ร่วมพัฒนาตนเองและส่งเสริมคุณลักษณะของการเป็นผู้ให้ การมีจิตสาธารณะต่อสังคม 

 
  ๕.๕ ก าหนดโครงการและกิจกรรม ในระยะ ๓ - ๕ ปี เป็นการก าหนดวิธีการด าเนินงาน 
โครงการและกิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ริเริ่มที่คาดจะด าเนินการในระยะ ๓ - ๕ ปีที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แสดงเครื่องมือที่มาสนับสนุนโครงการ ผลการด าเนินงานตาม
โครงการและก าหนดการใช้งบประมาณ เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ของสถานศึกษาในระยะ ๓ - ๕ ปี  
  การก าหนดโครงการควรวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติและมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ประกาศไว้มาร่วมพิจารณา ว่าในแต่ละ
โครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับการสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติด้านใดและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านใดบ้างแล้วระบุไว้ในแต่ละ
โครงการ วิธีนี้สามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  
  



๑๒๙ 

 

ตัวอย่างการเขียนโครงการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนหรือผูร้บับริกำร 
กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา ชาติ 

กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำ
คุ ณ ภ ำพ ผู้ เรี ย น ห รื อ
ผู้รับบริกำร 

โครงการจดัการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
    มช.๓ 

โครงการจดัการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

โครงการจดัการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกลุ่มเป้าหมายคนพิการ 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

โครงการจดัการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกลุ่มเป้าหมายเด็กเร่ร่อน 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

โครงการจดัการศึกษานอกระบบการส่งเสริม
การรู้หนังสือ 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑  
มช.๓ 

 โครงการพัฒนาคณุภาพผู้เรียนอบรมการใช้
คอมพิวเตอร ์

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

 โครงการพัฒนาคณุภาพผู้เรียนสอนเสรมิ ๕ วิชา
หลัก 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

 โครงกำรพัฒนำคณุภำพผู้เรียนติวเข้มเติมเต็ม
ควำมรู้ (5 วิชำหลัก) 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

 โครงกำรพัฒนำคณุภำพผู้เรียนค่ำยวิทยำศำสตร ์ ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

 โครงกำรอบรมเรียนรู้ประวัตศิำสตร์ชำติไทย 
และบุญคุณบรูพกษัตริยไ์ทย 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

 โครงการค่ายฝึกอบรมลูกเสือวิสามัญ กศน.   
เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

 โครงการค่ายฝึกอบรมอาสายุวกาชาด หลักสตูร
พื้นฐาน 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

 โครงกำรประกวด ช้ินงำน โครงงำน นักศึกษำ  ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒ 
มฐ.๓ 

มช.๑ มช.๒ 
มช.๓ 

หมายเหตุ  มช. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมเรียนรู้  
 มช. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 มช. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง  
 มฐ. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพของผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
 มฐ. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 มฐ. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
  



๑๓๐ 

 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย                                                 
กลยุทธ์ริเริ่มและโครงการ/กิจกรรม 

 
 ๖. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา   
 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใช้เป็นแนวทางใน                
การด าเนินงานส่วนต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท าให้เกิดความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ              
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนด มีระบบการท างานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามแนวทางนี้ 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาที่ประกอบด้วย
ผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย        
 ๒. วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ -๕  ปี) ศึกษาและวิเคราะห์
ยืนยันทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ ๓ -๕ ปี วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของระยะ ๓ - ๕ ปี เพ่ือน ามาก าหนดทิศทางและ
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจ าปี 
 ๓. วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับและรายจ่ายของโรงเรียน ประมาณการรายรับจาก
วงเงินที่คาดว่าจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในปีงบประมาณนั้นๆ             
ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมาณการไว้  จากนั้นประมาณการรายจ่ายที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในปีนั้นๆ สามารถแบ่งรายจ่ายของสถานศึกษาออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่                
งานประจ าตามโครงสร้าง โครงการตามกลยุทธ์ และงบกลางส ารองจ่าย (ส ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรม
เกิดข้ึนระหว่างปี)  

โครงการ/
กิจกรรมกลยุทธ์ริเริ่มค่าเป้าหมายตัวชี้วัดวัตถุประสงค์

เชิงกลุทธ์

ผลส าเร็จจะบรรลุหรือไม่ 
ขึ้นอยู่กบัสิ่งใด 

ผลจากการวัดผลส าเร็จจะ
ควรอยู่ในระดับใดถือว่าส าเร็จ 

ผลส าเร็จที่ต้องการบรรลุ              
คือสิ่งใด 

 

ท าอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย
ความส าเร็จ 



๑๓๑ 

 

 ๔. ก าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์และคัดเลือกโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังนี้ 
  ๔.๑ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา               
ระยะ ๓ - ๕ ปี 
  ๔.๒ วิเคราะห์แนวนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงาน ส านักงาน กศน. ประจ าปี
งบประมาณ เพ่ือน าจุดเน้นด้านต่างๆ มาก าหนดเป็นกิจกรรม/โครงการ 
  ๔.๓ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการจากแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านมาที่ประสบ
ความส าเร็จหรือหากโครงการใดไม่ประสบความส าเร็จ /มีปัญหา/ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะ
เปลี่ยนแปลงโครงการใหม่มาแทนที่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะท าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปีที่ 
ผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือกโครงการให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๔.๔ จัดท าโครงการ จัดล าดับความส าคัญของโครงการ พร้อมกับจัดท ารายละเอียดของ
โครงการ กิจกรรมที่ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาทั้ง ๓ ด้าน คือ   
   ๑) ด้านคุณภาพของผู้เรียน   
   ๒) กระบวนการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนการสอน  
   ๓) กระบวนการบริหารและจัดการ   
  นอกจากนี้ยังพิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ
ตรงตามนโยบายของต้นสังกัดและเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษา 
 ๕. วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับ
การสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง ๓ ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท า
รายละเอียดแต่ละโครงการว่าตอบสนองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด วิธีนี้สามารถตรวจสอบ
ความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งสะดวกต่อการตรวจสอบ ก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการเพ่ือน าสู่การรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีและรายงานผล             
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
 ๖. ประเมินความความสมบูรณ์ของโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  และจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการประจ าปี  น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนที่  ๑ - ๕ มาสังเคราะห์ลงในเอกสาร
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา  
 ๘. สถานศึกษาน าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าไปใช้จริง จากนั้นประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 ๙. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์และน าไปประกาศใช้
อย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกัน 
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 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ควรให้ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมด าเนินการ พร้อมทั้งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทางเดียวกัน   
 ๒. สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุก ๓ ปี หรือ ๕ ปี
และแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกๆ ปี ตามระยะเวลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการแก่ทุกฝ่ายและ
สามารถก ากับ ติดตาม และประเมินความส าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้ 
 ๓. สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของกิจกรรม/โครงการที่อยู่ในแผนพัฒนา         
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้ตรวจสอบการด าเนินงาน
ว่าสอดคล้อง ครบถ้วนตามเป้าหมายมาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
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ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
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ขั้นที่ ๒ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือเป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการส่ง เสริมและก ากับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จะเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาหน่วยงานต้นสังกัดและ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษา  ร่วมกันพิจารณา                     
ความเหมาะสมและประกาศใช้ให้ทราบโดยทั่วกัน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้          
 ๒.๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
  “ค้นหาตัวตน รู้จักตนเอง” 
 สถานศึกษาค้นหาตัวตนและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตามหลักการของมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท 
และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม ดังนั้นสถานศึกษาต้องศึกษา ค้นหาและท า               
ความรู้จักตัวตนของตนเองให้กระจ่างเสียก่อน ขั้นตอนนี้จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย ท าให้สามารถบอกได้ถึงสภาพปัจจุบันสถานศึกษาอยู่ระดับใด                
มีปัจจัยใดที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาบ้าง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการค้นหาตัวตนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
ศักยภาพของสถานศึกษาและประเด็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนา  
 ผลของการท า SWOT Analysis จะส่งเสริมให้สถานศึกษารู้จักตัวตนของตนเองแล้วจะได้น าไปสู่               
การวางแผนหรือตัดสินใจ โดยน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาที่
สอดคล้องตามบริบทความเป็นจริงของสถานศึกษานั้นๆ และมาตรฐานที่เกิดขึ้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียน
ได้ตรงตามความเป็นจริง ความต้องการ สภาพและบริบทที่ล้อมรอบนั่นเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันประชุมระดมสมองในการวิเคราะห์  
SWOT Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาตนเองความส าเร็จของ             
การท า SWOT จะต้องมาจากการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่ได้มาวิเคราะห์ประเด็น
ต่างๆ หรือแสดงความคิดเห็นตามมุมมองตนเอง ท าให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ครอบคลุมทุกงานและควรมา
จากสมาชิกทุกคนของสถานศึกษา    
 ๒. สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องก าหนดเป้าหมายของการท า SWOT Analysis ว่า
ต้องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาและน าข้อมูลที่ได้เพ่ือก าหนดมาตรฐานการศึกษา             
การตั้งค่าเป้าหมายและการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา จากนั้นร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่า
ปัจจัยใดเป็น “จุดแข็งและจุดอ่อน (Strength-Weakness)” ที่สามารถควบคุมคุมได้ของสถานศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตรวจสอบและประเมินว่าปัจจัยใดเป็น “โอกาสและอุปสรรค 
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(Opportunity-Threat)” ที่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้ ต้องหลีกเลี่ยงหรืออาจเป็นประโยชน์ต่อ 
การด าเนินงานของสถานศึกษา ปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งในทางบวกและทางลบ หรืออาจจะเริ่มจากการใช้การตั้งค าถามว่า “ปัจจุบันสถานศึกษา
ของเราตกอยู่ในสถานการณ์อย่างไรบ้าง” ก็ได้  
 ๓. เริ่มด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดแข็ง (Strength)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่ งที่ เกิดขึ้นและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่  จุดเด่น ข้อดี                   
ข้อได้เปรียบ ความแตกต่าง ทักษะ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์  รูปแบบ           
การบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอื่นๆ ของสถานศึกษาในเชิงบวกท่ีเป็นข้อดีท าให้เข้มแข็ง
และโดดเด่น ซึ่งเป็นสิ่งที่สถานศึกษาท าได้ดีเป็นพิเศษ โดดเด่นกว่าที่อ่ืนหรือเป็นจุดเด่นที่ๆ อื่นไม่สามารถ
ท าตามได ้
 ๔. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดอ่อน (Weakness)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมไม่ได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ ากัด            
สิ่งที่ขาด ปัญหา จุดบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ 
รูปแบบการบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอ่ืนๆ ของสถานศึกษาในเชิงลบที่ท าให้
เสียเปรียบ เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานและไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสถานศึกษา
ต้องพัฒนาให้ดีขึ้นหรืออาจเป็นต้นตอของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหากไม่ได้รับการแก้ไข 
 ๕. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “โอกาส (Opportunity)”  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ เป็นผลใน
เชิงบวกแก่สถานศึกษา ได้แก่ นโยบาย โครงการสนับสนุน แนวโน้ม โอกาส เทคโนโลยี พฤติกรรมของ
(ลูกค้า)ผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและปัจจัย
อ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงบวก เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่เป็นสิ่ งดีๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้
และเป็นปัจจัยภายนอกเชิงบวกส าหรับการจัดการศึกษา โดยโอกาสนั้นอาจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป                   
แต่โอกาสต้องมีความเป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นจริงมาแล้ว ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่ งเสริมจุดแข็งให้โดดเด่นและ              
ลดจุดอ่อนให้น้อยลงมากที่สุดหรือก าจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป  
 ๖. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “อุปสรรค (Threat)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ แต่เป็นผล
ในเชิงลบแก่สถานศึกษา ได้แก่ ปัญหาภายนอก คู่แข่ง แนวโน้ม นโยบาย อุปสรรค พฤติกรรมของ(ลูกค้า)
ผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในเชิงลบและ
ปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงลบ เป็นการอุปสรรคที่ส่งผลเชิงลบต่อการจัดการศึกษา
แล้วต้องปรับตัวหรือก้าวข้ามผ่านเพ่ือความอยู่รอดหรือด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด  
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 ๗. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยด้านต่างๆ เพ่ือที่จะดูว่าปัจจัยใดส าคัญที่สุด สามารถก าหนด
เป็นค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญของปัจจัยต่างๆ หรือเรียงล าดับปัจจัยจากไม่ส าคัญไปถึงส าคัญที่สุดของ
แต่ละปัจจัยก็ได้ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ  
 ๑. ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาตัวตนด้วยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะผู้บริหาร คณะครู ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คณะผู้บริหารและคณะครูจะเป็นผู้ที่มีความส าคัญและได้รับประโยชน์อย่างยิ่งจากการท าการวิเคราะห์  
SWOT Analysis 
 ๒. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ต้องเข้าใจหลักการและวิธีการของ SWOT 
Analysis  อย่างถ่องแท้ สามารถแยกแยะและระบุได้ว่าสิ่งใดเป็นปัจจัยภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน 
และปัจจัยภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรค ของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง  
 ๓. การค้นหาและรับรู้ตัวตนที่แท้จริงตามบริบทของสถานศึกษา เป็นแนวทางที่ส่งเสริม             
การพัฒนาสถานศึกษาให้ เป็นไปในทิศทางที่ ต้องการตามเป้ าหมายและสอดคล้องกับสภาพ                    
ความเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ต้องการให้สถานศึกษาจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาที่เป็นไปตามบริบทความเป็นจริงที่มีความแตกต่างกันแต่ละที่  ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis จึงเป็นวิธีการที่สถานศึกษาควรน าไปปฏิบัติ 
 ๔. การวิเคราะห์ SWOT Analysis ควรท าอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานของ
ตนเองและน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นแผนฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาปีถัดไปหรืออาจจะท า 
SWOT Analysis ก่อนที่จะท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ ปี) ของสถานศึกษา 
  
 ๒.๒ ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง  
  “ตีความมาตรฐานการศึกษาต้นสังกัดให้แตกฉาน” 
 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน 
ศึกษามาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา อาทิ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ที่มีหน้าที่ในการส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อาจศึกษามาตรฐานการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการร่วมด้วย 
สร้างความรู้ความเข้าใจและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดกับนโยบาย                 
การจัดการศึกษาต่างๆ ว่ามีข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ เป้าหมายและมาตรฐาน
ใดที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา สถานศึกษาจะได้ใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับ            
การส่งเสริม ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและประกันคุณภาพทางการศึกษาของตนเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาศึกษารายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษาตามประกาศของกระทรวงมหาดไทยเรื่องมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา                     



๑๓๗ 

 

ขั้นพ้ืนฐานส าหรับโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเหมือนกับมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ปี ๒๕๖๑ จากเอกสารเผยแพร่ของ
กระทรวงมหาดไทยที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดหรือกระทรวงศึกษาธิการ เป็นเอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์  
 ตัวอย่าง ประกาศของกระทรวงมหาดไทยเรื่องมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และแนวทางปฏิบัติในการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

http://www.dla.go.th/upload/ebook/column/2018/11/11142_14378.pdf 

 
 หรือ ประกาศของกระทรวงศกึษาธิการในเว็บไซต์ราชกิจจานุเบกษา  
 http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/E/235/T_0004.PDF  

 
 ๒. ทุกฝ่ายร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจในรายละเอียดค าอธิบาย เกณฑ์การพิจารณา
ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาว่ามี
ข้อก าหนดของคุณลักษณะ ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเพ่ือรับทราบเป้าหมายของการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาร่วมกัน  
 ๓. มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทยเรื่อง
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปี ๒๕๖๑ ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน ๒๑ ประเด็น
พิจารณา ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
 ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  ๑)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
  ๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
  ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
  ๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  ๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ๕)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
  



๑๓๘ 

 

 ๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  ๑)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
  ๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  ๓)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  ๔)  สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
 มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 ๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ                 
       ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 ๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 ๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 ๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 
 ๔. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะพบว่ามาตรฐานการศึกษาทั้งสองนั้นมีจุดที่
สอดคล้องกันคือ ส่วนมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนและประเด็นพิจารณาทั้ง ๑๐ ประเด็น จะก าหนด
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ที่เน้นถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเป็นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทย ๔.๐                      
ทั้ง ๓ ด้าน ส่วนมาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการและมาตรฐานด้านกระบวนการจัด                
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรง                
แต่เป็นส่วนสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีดังนี้ 
  



๑๓๙ 

 

ตาราง ๑ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับประถมศึกษา 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับประถมศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับประถมศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: รักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้  
ชอบการอ่าน  มีความรู้พื้ นฐานทักษะและ
สมรรถนะทางภาษา การค านวณ  

๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: มีเหตุผล  
 

๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล การคิด
สร้างสรรค์  

๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล การคิด
สร้างสรรค์  

๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: รักท้องถิ่นและประเทศ 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย พลเมืองที่เข้มแข็ง: สามารถแยกแยะผิดถูก 

ปฏิบัติตามสิทธิหน้าที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิ
ของผู้อื่น เป็นสมาชิกท่ีดีของกลุ่ม 

๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีนิสัยและสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพ  
ในความงามรอบตัว 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง: เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม               
มีจิตอาสา 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน 
พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตาม

๒.๒ มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้น           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 



๑๔๐ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับประถมศึกษา 

๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ 

มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เน้น
ผู้ เรี ยน เป็ นส าคัญ เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรี ยน ตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
วิธีการจัดการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน 
ตรวจสอบผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้  

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            
การเรยีนรู ้
๓.๓ มีการบรหิารจดัการช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
 
ตาราง ๒ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: มีเป้าหมายและทักษะการเรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: ทักษะการสื่อสาร             

๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: บริหารจัดการตนเองเป็น มีทักษะชีวิต 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : มีความรอบรู้ทาง
ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา  
มี ก ารคิ ดอย่ างมี วิ จ ารณ ญ าณ  มี ความคิ ด
สร้างสรรค์ สามารถน าความคิดสู่การสร้าง
ผลงานในลักษณะต่างๆ  

๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรอบรู้ทาง
ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา           
มีการคิดอย่ างมี วิจารณ ญ าณ   มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถน าความคิดสู่การสร้าง



๑๔๑ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ผลงานในลักษณะต่างๆ  
๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรอบรู้ทาง

ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพือ่แก้ปัญหา            
๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการศึกษาต่อหรือการท างานที่เหมาะ 
สมกับช่วงวัย 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีทักษะการท างาน
ร่วมกัน 

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: มีส านึกและความภาคภูมิใจ

ในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซยีน 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนรู้: รู้จักตนเองและผู้อื่น 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีทักษะการท างาน
ร่วมกัน 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง: เช่ือมั่นในความถูกต้อง   
ความยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย  

๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการสร้างสุขภาวะ 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน 
พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๒.๒ มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้น           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ 
๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เน้น๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ 



๑๔๒ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

การเรยีนรู ้ ผู้ เรี ยน เป็ นส าคัญ เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรี ยน ตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
วิธีการจัดการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน 
ตรวจสอบผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้ 

๓.๓ มีการบรหิารจดัการช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
 
ตาราง ๓ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาระขั้นพื้นฐาน              มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: : ช้ีน าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: สื่อสารเชิงบวก             

๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: รู้ทัน การเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก
ยุคดิจิทัลได้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: สามารถแก้ปัญหา
ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการได้  

๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ ร่ วมสร้ างส รรค์ นวัตกรรม : การวิพ ากษ์              
เพื่ อ ส ร้ า งน วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ เป็ น
ผู้ประกอบการได้  

๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ ร่ วมสร้ างส รรค์ นวัตกรรม : การวิพ ากษ์                  
เพื่ อ ส ร้ า งน วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ เป็ น
ผู้ประกอบการได้       

๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนการศึกษา/
การท างาน/อาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ตน  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: ทักษะการสะท้อน



๑๔๓ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

คิด การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและสามารถ
เป็นผู้ประกอบการได้  

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น

ในการร่วมสร้างสังคมไทยและโลกท่ียั่งยืน มี 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนรู้: รู้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก

ยุคดิจิทัลได้  มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ 
ผู้ ร่ วมส ร้ า งส รรค์ น วั ต ก รรม : ทั กษ ะข้ าม
วัฒนธรรม พลเมืองที่ เข้มแข็ ง: เช่ือมั่ น ใน
ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง    ค ว า ม ยุ ติ ธ ร ร ม  มี จิ ต
ประชาธิปไตย 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง: เช่ือมั่นในความเท่าเทียม 
เป็นธรรมทางสังคม  

๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสุขภาวะ
การศึกษา มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ 
พลเมืองที่เข้มแข็ง: มีจิตอาสา มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม ความซื่อสัตย์ในการท างานเพื่อ
ส่วนร่วม 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน 
พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๒.๒ มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้น           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ 
๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

เป็นส่ วนสนับสนุนการส่ งเสริมการพัฒนา
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เน้น
ผู้ เรี ยน เป็ นส าคัญ เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรี ยน ตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            
การเรยีนรู ้
๓.๓ มีการบรหิารจดัการช้ันเรียนเชิงบวก 



๑๔๔ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
วิธีการจัดการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน 
ตรวจสอบผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้ 

๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
 
 ๕. สถานศึกษาน านโยบายที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เป็นนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงมหาดไทย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละพ้ืนที่ทั้งในระดับต าบล/อ าเภอ/จังหวัดและภูมิภาค 
รวมทั้งจุดเน้น บริบท ความต้องการ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา มาพิจารณาและศึกษาร่วม
ว่ามีประเด็นใดบ้างที่สามารถน ามาใช้ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดการศึกษา และประเด็นนั้น                 
มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หากพบประเด็นที่แตกต่างสามารถ
น ามาพิจารณาก าหนดเป็นมาตรฐานเพิ่มเติมของสถานศึกษาได้ 
  ๕.๑ สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องน าข้อมูลจากแผนการจัด
การศึกษาท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย มาร่วมในการพิจารณาด้วย                
ซึ่งในปัจจุบันเป็นแผนการจัดการศึกษาท้องถิ่น ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะด้านภาษาเพ่ือการสื่อสารและการคิดค านวณ (3R) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ (8C) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณลักษณะและค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาเครือข่ายทางการศึกษาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสมาชิกสภาท้องถิ่น และ 
  ผู้เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๙ การท านุบ ารุงศาสนา 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐  การพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑๑ ส่งเสริม บูรณาการทางการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง สันติสุขและความเหลื่อมล้ า 
   ทางการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ 
  ๕.๒ สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องน าข้อมูลที่เป็นนโยบายและ
จุดเน้นเฉพาะด้านการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละพ้ืนที่ทั้งในระดับต าบล อ าเภอ 
หรือจังหวัดมาร่วมพิจารณา เช่น โรงเรียนเทศบาลบางแห่งมีนโยบายให้จัดการเรียนการสอนแบบ                  
พหุปัญญาที่เน้นการจัดหลักสูตรตามความถนัดความสนใจของผู้เรียนในท้องที่ให้ผู้เรียนเลือกรายวิชาหรือ
โปรแกรมการเรียนตามความถนัดได้ หรือ บางโรงเรียนมี การสอนแบบสองภาษา(ไทย-อังกฤษ) และ                  
สามภาษา (ไทย-อังกฤษ-พม่า) หรือ โรงเรียนบางแห่งมุ่งเน้นเป็นโรงเรียนสาธิตของเทศบาลที่มีการจัดการ
เรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาและเป็นโรงเรียนต้นแบบที่มุ่งเน้นเชิงวิชาการที่เข้มแข็ง ทั้งนี้ นโยบาย



๑๔๕ 

 

การจัดการศึกษาของท้องถิ่นจะขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ด้านการจัดการศึกษาของผู้น าท้องถิ่นแต่ละพ้ืนที่               
ซึ่งสถานศึกษาจะต้องน ามาร่วมพิจารณาด้วย 
 ๖. สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่น
เฉพาะทางได้ อาทิ โรงเรียนเทศบาลบางแห่งมีหลักสูตรพัฒนาผู้ เรียนสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งจัดเป็น
สถานศึกษาท่ีมีการจัดการศึกษาลักษณะพิเศษ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
 ๗. สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยง
ไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้ว สรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครูทุกคน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทุกคนควรร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างการรับรู้ร่วมกันเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี ๒๕๖๑ เพ่ือที่รับรู้เป้าหมาย ข้อก าหนดของการจัดการศึกษาและ
แนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องของหน่วยงานต้นสังกัด 
 ๒. หน่วยงานต้นสังกัด ต้องเข้ามามีบทบาทในการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาแก่บุคลากรของ
สถานศึกษาภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึงรายละเอียด ข้อก าหนด คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน               
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตามระดับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา พร้อมทั้งชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ถ้าหากหน่วยงาน
ต้นสังกัดมีนโยบายการจัดการศึกษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องจักต้องอธิบายและสร้างการรับรู้แก่สถานศึกษา
ภายใต้สังกัดทุกแห่ง รวมทั้งต้องสื่อสารให้บุคลากรในสังกัดได้เข้าใจมาตรฐานการศึกษาของสังกัดให้
ถูกต้องอีกด้วย 
 ๓. หน่วยงานต้นสังกัดระดับท้องถิ่น ต้องเข้ามามีบทบาทในการก าหนดนโยบายและการน า
นโยบายการจัดการศึกษาเฉพาะท้องถิ่นสู่การปฏิบัติ ชี้แจง แนะน า ก ากับ ติดตาม การน านโยบายและ
จุดเน้นด้านการจัดการศึกษามาก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการศึกษาและประยุกต์ใช้ในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาภายในสังกัดแต่ละท้องถิ่น 
 ๔. ทีมวิจัย/นักวิชาการ/หน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส าคัญ ข้อก าหนด และแนวทางในการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาและชี้ให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            
ทั้งในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พร้อมทั้งติดตาม ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ เกิดความตื่นตัวในการน า
มาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างแท้จริง 
 
  
  



๑๔๖ 

 

 ๒.๓ วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน” 
 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน
การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกันน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและสรุป
เป้าหมายที่ต้องการ     
 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพส าคัญ ๓ ด้าน คือ คุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพการบริหารและการจัดการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้าหมายหรือภาพความส าเร็จที่เด่นชัดเป็น
รูปธรรม สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอาจก าหนดมาตรฐานเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่นเฉพาะ
ทางได้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนมาก และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
ความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้นอีก 
    แม้ว่ามาตรฐานการศึกษาจากต้นสังกัด ได้มีการอธิบายที่มาและผ่านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
กับมาตรฐานการศึกษาชาติมาแล้วก็ตาม สถานศึกษาสามารถพิจารณาประเด็นย่อยและก าหนดเป็น
มาตรฐานเพ่ิมเติมจากมาตรฐานของต้นสังกัดได้ โดยประเด็นย่อยนั้นจะมาจากนโยบายที่สถานศึกษาต้อง
ด าเนินการจัดการศึกษาด้วย 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและ
ประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  ๑.๑ บริบท ความพร้อมและศักยภาพที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ
สถานศกึษาจากการท า SWOT Analysis  
  ๑.๒ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
  ๑.๓ ความต้องการของท้องถิ่น สังคมและชุมชน 
  ๑.๔ นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงมหาดไทยและแผนการจัดการศึกษาท้องถิ่น  
  ๑.๕ นโยบายและจุดเน้นของการจัดการการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
พ้ืนที่ทั้งในระดับต าบล/อ าเภอ/จังหวัดและภูมิภาค 
  ๑.๖ มาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามช่วงชั้นต่างๆ 
  ๑.๗ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงมหาดไทย 
 ๒. สถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้ในข้อที่ ๑ มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็น
ส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้วสรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ
เป็นการร่วมกันก าหนดเป้าหมายและภาพความส าเร็จของการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาต้องการ           
ซึ่งต้องสะท้อนตัวตนตามบริบท ความพร้อม ศักยภาพ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 ๓. สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของตน ว่าจะท าให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ในด้านใดบ้าง โดยตั้งต้นจากการน ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง ๓ ด้านคือ 



๑๔๗ 

 

คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารและการจัดการและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคัญมาเป็นจุดตั้งต้นในการพิจารณาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละประเด็น 
แต่ต้องไม่น้อยกว่ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่กระทรวงมหาดไทยประกาศก าหนดไว้ 
 ๔. น ามาตรฐานการศึกษาชาติมาร่วมพิจารณาด้วยว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใดสามารถเพ่ิมเติม
ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อีก โดยพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาว่ามีจุดเน้นของ          
การพัฒนาผู้เรียนในด้านใดหรือมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของความเป็นคนไทย ๔.๐  
 จุดเน้นที่ต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมนั้นต้องพัฒนาได้จริงเหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษาและ
ผู้เรียนของตน ซึ่งสถานศึกษาอาจร่วมกันตั้งค าถามและหาค าตอบของตนเองตามความเป็นจริง ผนวกกับ
การรู้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ดังนี้ 
  ๑) สถานศึกษาเรามีจุดเด่นอะไรบ้างที่แตกต่างจากที่อ่ืนหรือท าได้ดีจนเห็นชัดเจน อาทิ 
มีการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นวิชาการ เน้นผลสัมฤทธิ์ในระดับประเทศ หรือ มีหลักสูตรพหุปัญญาที่มี
โปรแกรมการเรียนที่ส่งเสริมความถนัดของผู้เรียนแต่ละคนตามรายด้าน หรือ มีการจัดการศึกษาเน้น            
การสื่อสารหลายภาษา  มีหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เด่นชัด  มีการจัดการเรียนบูรณาการนวัตกรรม
เทคโนโลยีการศึกษา มีการเน้นหรือบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีพ้ืนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ
หรือพ้ืนที่แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ มีการจัดการเรียนการสอนที่โดดเด่น เช่น แบบบูรณาการองค์รวม 
แบบสองภาษาหรือแบบสามภาษา Active Learning, STEM, STEAM เป็นต้น 
  ๒) ผลงานที่ผ่านมามีอะไรที่โดดเด่นหรือมีผลงานอะไรที่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
อาทิเช่น เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนด้านเศรษฐกิจพอเพียง ผลงานวิชาการของนักเรียนและครูโดดเด่น
ระดับชาติ มีนวัตกรรมระดับภูมิภาคหรือระดับชาติหรือระดับสากล มีผลงานเชิงสร้างสรรค์ เป็นต้น 
  ๓) นักเรียนของเรามีจุดเด่นอะไรบ้าง แตกต่างจากที่อ่ืนอย่างไร อาทิ ผลงานชนะเลิศ
ทางด้านวิชาการ ภาษา/คณิตศาสตร์/วิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี/หัตถกรรม/ศิลปะดนตรี หรือความสามารถ           
ความสนใจเชิงทักษะอาชีพ ความสามารถด้านดนตรี ด้านเกษตรกรรม ด้านการประมง หรือมีคุณลักษณะ 
ค่านิยม ความคิดท่ีแตกต่างโดดเด่นอย่างชัดเจนเห็นผลงานเป็นที่ประจักษ์ เป็นต้น 
  ๔) ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย ๔.๐ เช่น 
นักเรียนมีทักษะในการเขียนโปรแกรม ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะในการออกแบบ                
ทักษะการเป็นผู้น าทักษะการบริหารการเงิน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการด ารงชีวิต เป็นต้น 
 ๕. สถานศึกษาพิจารณาประเด็นและรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่
ก าหนดอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจะก าหนดเพ่ิมเติมมาตรฐานหรือประเด็นย่อยในแต่ละประเด็น
พิจารณาเพ่ือก าหนดเป็นค่ามาตรฐานก็ได้  ซึ่ งการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                   
ไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนมากและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการ
ยกระดับให้สูงขึ้น 
  
  



๑๔๘ 

 

 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. มาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดเป็นมาตรฐานขั้นต่ าสุดที่สถานศึกษาทุกแห่ง           
ควรจะต้องน าไปก าหนดเป็นประเด็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง เพราะเป็นประเด็นที่ใช้ใน
การเทียบเคียงกับผลลัพธ์การจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งที่ต้องยึดปฏิบัติ 
 ๒. แม้ว่ามาตรฐานจากต้นสังกัดได้มีการอธิบายที่มาและผ่านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับ
มาตรฐานการศึกษาชาติมาแล้วก็ตาม สถานศึกษาสามารถพิจารณาประเด็นย่อยของคุณลักษณะพึง
ประสงค์ในมาตรฐานการศึกษาชาติและน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมจากมาตรฐานของต้นสังกัดได้ 
โดยประเด็นย่อยนั้นจะมาจากนโยบายที่สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดการศึกษาด้วยและมีความเป็นไปได้
ในการน าสู่การปฏิบัติจริง 
 ๓. สถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้หลายลักษณะ อาจก าหนด
เป็นภาพรวม เป็นรายข้อ เป็นข้อความ เป็นความเรียงหรือก าหนดในลักษณะอ่ืนที่สามารถสื่อสารให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจได้ว่าเป้าหมายที่สถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาเน้นไปในทิศทาง 
 ๔. สถานศึกษาต้องพิจารณาน านโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละพ้ืนที่มาร่วมก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการศึกษา เพ่ิมเติมจากมาตรฐานของต้น
สังกัดได้ โดยประเด็นย่อยนั้นจะมาจากนโยบายที่สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดการศึกษาด้วยและต้องมี
ความเป็นไปได้ในการน าสู่การปฏิบัติจริง 
 ๕. ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและพิจารณาประเด็นย่อยของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาร่วมกันเพราะเป็นการสร้างการรับรู้และความรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้มีทิศทาง
ปฏิบัติงานไปทางเดียวกันและมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
  
 ๒.๔ ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  “ก าหนดทิศทางความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง” 
 เมื่อก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแล้วต้องมีการก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานแต่ละด้าน ซึ่งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องครอบคลุมทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการบริหารและการจัดการและด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ               
สถานศึกษาควรระบุเป้าหมายความส าเร็จที่คาดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนาทั้งข้อมูล         
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาร่วม
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้าน ด้วยการประเมินข้อมูลสารสนเทศ
ความส าเร็จของสถานศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานแต่ละด้านย้อนหลังอย่างน้อย ๓ ปี และประเมินบริบท
ความสามารถของสถานศึกษา 
 ๒. การก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาว่า               
มีความเป็นไปได้ในการลงมือท าให้เกิดเป็นผลส าเร็จ โดยอาศัยการริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์  
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 ลักษณะเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ควรมีลักษณะ
ของเป้าหมายที่ดีที่ เรียกว่า “SMART” ตามแนวทางของส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    ๑) Specific เป้ าหมายต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ไม่ควรระบุให้กว้างจนเกินไปและไม่ใช้ค าท่ีต้องตีความ 
    ๒) Measurable เป้าหมายควรวัดได้เป็นตัวเลข ประเมินค่าเปรียบเทียบได้และใช้
ติดตามประเมินผลได้ 
    ๓) Action oriented เป้าหมายต้องระบุถึงสิ่งที่สถานศึกษาจะด าเนินการและน าไปสู่
การก าหนดโครงการและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน 
    ๔) Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้แต่ ไม่ง่ายจน เกินไป เป้ าหมายที่ดีต้องมี           
ความท้าทาย (Challenge) เพ่ือน าไปสู่การคิดค้น ริเริ่มวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ 
    ๕) Timely เป้าหมายต้องมีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นรายวัน 
สัปดาห์/เดือน/ไตรมาส/ครึ่งปี หรือ ๑ ปี ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ยาวนานเกินกว่า ๑ ปี เมื่อด าเนินโครงการ
จนบรรลุเป้าหมายในปีนั้นๆ ในปีถัดไปสถานศึกษาก็จะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้นและท้าทายยิ่งขึ้นได้ 
 ๓. ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษาซึ่งเป็นวิธีการ
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยพิจารณาผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาที่ผ่านมาแล้ว เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น เพ่ือท้าทาย             
การด าเนินงานในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เช่น ดูผลย้อนหลัง ๓ ปี แล้วดูแนวโน้มความส าเร็จ 
จากนั้นน ามาก าหนดเป็นค่าเป้าหมายที่น่าจะเป็นไปได ้
 วิธีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทาย มีแนวทางที่สถานศึกษาต้องพิจารณาข้อมูล                   
เชิงเปรียบเทียบประกอบด้วย (Benchmark) โดยก าหนดเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบได้ ๓ วิธีดังนี้ 
  วิธีที่ ๑ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษา               
ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน เช่น ดูผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีที่ผ่านๆ มา 
เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น 
   วิธีที่ ๒ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในกลุ่ม
เดียวกัน เพื่อสร้างความท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
  วิธีที่ ๓ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของสถานศึกษาในระดับที่
เหนือกว่ากลุม่เดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รางวัลที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 
  แต่ไม่ว่าสถานศึกษาเลือกวิธีการก าหนดเป้าหมายด้วยวิธีใดก็ตามต้องค านึงถึงศักยภาพ
และบริบทของสถานศึกษาด้วย  
 ๔. การก าหนดเป้าหมายต้องเห็นทิศทางของการพัฒนามาตรฐานแต่ละตัว โดยต้องระบุเป้าหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ดังนี้ 
  ๑) ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณเป็นจ านวน ร้อยละ หรือค่าเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่
ผ่านมาเป็นฐาน (Baseline) ในการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เช่น ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่ได้รับ
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รางวัล ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวนครูที่ผ่านการอบรมการวิจัย จ านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เป็นต้น 
    ๒) ระบุเป้าหมายเชิงคุณภาพ เช่น เพ่ิมขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศดีเยี่ยม ชัดเจน ก้าวหน้าขึ้น             
มีแนวโน้มที่ดีข้ึน ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภาพก ากับด้วย 
 ๕. การก าหนดค่าเป้าหมายบางครั้งอาจก าหนดค่าเป้าหมายเท่าเดิมที่เคยตั้งในปีที่ผ่านมาก็ได้
เพราะค่าเป้าหมายบางตัวเป็นค่าสูงสุดที่สามารถตั้งได้ แม้สถานศึกษาตั้งค่าเป้าหมายเท่าเดิมแต่ก็สามารถ
บอกทิศทางการพัฒนาว่ามีวิธีการที่ด าเนินงานท้าทายและสร้างสรรค์เพ่ิมเติม 
 หากก าหนดเป้าหมายความส าเร็จสูงเกินไปไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะส่งผลให้
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานอาจจะ
ต้องท างานหนักเกินความสามารถของตนเองหรือเกิดความท้อแท้เหนื่อยหน่ายเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมาย 
 แต่ถ้าหากก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต่ าเกินไป ไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะ
ส่งผลให้ไม่เกิดความท้าทายในการด าเนินงานและไม่มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ดีต้องชัดเจนว่าต้องการพัฒนาไปถึงจุดใด มีความเป็นไปได้ที่จะน าสู่
การปฏิบัติจริงให้เกิดเป็นผลส าเร็จและต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาด้วย   
 ๒. การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จต้องมีลักษณะท้าทาย สร้างสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต่ า
จนเกินไป 
 ๓. ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมทั้งการก าหนดและ
รับผิดชอบเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
 
 ๒.๕ ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ  
  “ร่วมตรวจสอบ วางเป้าหมาย ใช้ได้จริง”  
 สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ ให้แก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวนเพ่ือพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
และพิจารณาว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติบรรลุเป้าหมายได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษา
ของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว จากนั้นจึงเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้
ความเห็นชอบเพ่ือลงฉันทามติเห็นพ้องต้องกันในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จ  
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาน าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ            
ที่ก าหนดขึ้นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวน โดยเฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามค่าเป้าหมายที่วางไว้  
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 ๒. ทุกฝ่ายร่วมพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้องของร่างมาตรฐาน
การศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่ การปฏิบัติได้จริงและมี                
ความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
 ประเด็นที่ควรพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
  ๑) ความครอบคลุมของประเด็นมาตรฐานในแต่ละด้านทั้งผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกิดกับ
ตัวผู้เรียนรอบด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
  ๒) ความเหมาะสมของมาตรฐานแต่ละด้านและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ตั้งไว้ว่า
เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการ ท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษาและ
สามารถน าไปสู่การปฏับัติได้จริง  
  ๓) ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้
ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและ
มาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
 ๓. ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง ร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จตามผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะก่อนน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป 
 ๔. น าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้ าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบลงฉันทามติต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา 
 ๕. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันตรวจสอบพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จว่ามีความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความสามารถน าไปใช้ได้จริง รวมทั้งให้
ข้อเสนอเพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ จากนั้นลงฉันทามติร่วมกันให้            
ความเห็นชอบในการประกาศใช้มาตรฐานของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จต่อไป  
 ๖. ปรับปรุง แก้ไข ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาเพ่ือน าไป
ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ             
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครูทุกฝ่ายและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาควรรับทราบและ            
ร่วมพิจารณาถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา                
เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่าสามารถน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายได้จริง 
 ๒. การสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมใน
การวางเป้าหมาย ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ตรวจสอบ 
พิจารณาและรับทราบโดยทั่วกัน ท าให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจในทุกประเด็นร่วมกันและสร้างความรู้สึก          
ร่วมรับผิดชอบร่วมกันในฐานะการเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 
 ๓. ควรน าเสนอและชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง 
 



๑๕๒ 

 

 ๒.๖ ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่ าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  
  “ประกาศใช้จริง แสดงสิ่งส าคัญ ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง” 
 สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาพร้อมเป้าหมายความส าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง      
ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน ท าการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ผ่านช่องทางที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบและร่วมกันขับเคลื่อน ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานี้จะเป็น
เครื่องก าหนดทิศทางในการวางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการจั ดการศึกษาของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาต่อไป 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จสู่
สาธารณะชนผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงสารสนเทศของผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ประชุมชี้แจง ติดประกาศส่วนประชาสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา เว็บไซต์ของ
สถานศึกษา สื่อสังคมของออนไลน์สถานศึกษา เป็นต้น 
 ๒. ควรน าเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติตรงจุดใดบ้างซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบว่าสถานศึกษามีจัดการศึกษาไปในทิศทางใดและมีคุณภาพตามเป้าหมายของชาติที่ก าหนด 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เข้าถึงสารสนเทศจากการสื่อสารโดยตรงของสถานศึกษา ส่วนใหญ่ยังไม่ 
สามารถเข้าถึงสื่อดิจิทัล จึงควรใช้วิธีการชี้แจงผ่านการประชุมผู้ปกครองประจ าภาคเรียนหรือประจ าปี
การศึกษาและต้องชี้แจงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาใน
แต่ละปีและชี้ถึงความสัมพันธ์กับมาตรฐานชาติเพ่ือสร้างความมั่นใจกับผู้ปกครองว่าบุตรหลานตนเองได้รับ
การจัดการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ 
 ๒. ในสถานศึกษาบางแห่งที่ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม สถานศึกษาอาจใช้
เทคนิคสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมประชุม เช่น มีการแจกของรางวัลแก่ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน อาทิ 
ข้าวสาร เงิน สาธารณูปโภค เป็นต้น เพราะจะท าให้ผู้ปกครองสนใจเข้าร่วมมากขึ้น 
 ๓. ควรติดประกาศประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาให้เห็นชัดตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือให้ทุกคน
เข้าถึงและเป็นการกระตุ้นการท างานไปสู่เป้าหมายอย่างสม่ าเสมอ  
 ๔. สถานศึกษาอาจมีการจัดท าคู่มือแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเพ่ิมเติมขึ้นมา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินจัด
การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและ
ศักยภาพของสถานศึกษา 
  



๑๕๓ 

 

ขั้นที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ 
ปี) หรือเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา และจัดท าให้
สอดคล้องกับสภาพ ความต้องการ กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน และท้องถิ่นของสถานศึกษาอย่างมีระบบ  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือที่จ าเป็น
ในการสื่อสารกระบวนการด าเนินงานกับบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทาง
ส าหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                 
ซึ่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ สะท้อนกระบวนการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ตั้งไว้และสะท้อนคุณภาพ
ความส าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่ก าหนดเป้าหมายมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและน าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด าเนินการตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน             
ท าให้บรรลุตามเป้าหมายของกิจกรรมที่ก าหนดอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ก าหนดไว้             
โดยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ชัดเจนครอบคลุมงาน/โครงการของสถานศึกษา  
  



๑๕๔ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษากับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 

 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

กระบวนก ากับ ตดิตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติการ 

ประจ าปีของสถานศึกษา 

รายงานผลการปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ด้านผู้เรียน ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 



๑๕๕ 

 

 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจาก            
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู  นักเรียน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและควรมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษาด้วย โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา          
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
คณะท างานและบุคลากรที่เก่ียวข้องในการวางแผนการพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้มองไปในทิศทางเดียวกัน 
           ๒. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์และ 
รวบรวมและน าเสนอข้อมูลต่างๆ ที่มีการวิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือจะใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น ด้านทรัพยากรการจัดการศึกษา ด้านผู้เรียนและ
คุณภาพผู้เรียนในมิติต่างๆ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
นโยบายการจัดการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องในระดับต่างๆ  
           ๓. วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพภายนอกด้าน
โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาเพ่ือศึกษาบริบทของสถานศึกษาด้วยการท า SWOT Analysis             
เป็นวิธีการที่สถานศึกษาส่วนมากนิยมใช้หรืออาจใช้เทคนิคอ่ืนก็ได้ ท าให้รับรู้ตัวตนซึ่งส่งผลต่อการก าหนด
กลยุทธ์ต่อไป  
 ๔. ก าหนดแผนการด าเนินงาน แผนก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน สถานศึกษา
ก าหนดเป้าหมายทิศทางการจัดการศึกษาในภาพรวมที่บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาต้องการไปสู่
ความส าเร็จ ดังนี้ 
  ๔.๑ ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะ
เป็นไปทิศทางใด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น
จริงและที่ส าคัญควรมีลักษณะเป็นสภาพในเชิงอนาคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ  
  สถานศึกษาสามารถน าวิสัยทัศน์เดิมมาพิจารณาถึงความแตกต่างหรือแนวทางที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงให้ขึ้นจากเดิมและต้องตอบสนองอนาคตได้ อาทิเช่น สังคมดิจิทัล ทักษะในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ 
หรือยุคอนาคต คุณลักษณะคนไทย ๔.๐ (หลักการเขียน : สถานศึกษาอยากจะเป็นอะไร โดยการท า
อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
  ๔.๒ ก าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ที่ต้องด าเนินการ
เพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจเป็นการบ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องท าหรือจะท าในอนาคตและ
มักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการด าเนินงานและความรับผิดชอบของ
สถานศึกษา (หลักการเขียน : สถานศึกษามีหน้าที่ต้องท าอะไรตามภารกิจที่ได้ก าหนดขึ้นและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์) 
  ๔.๓ ก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ที่สถานศึกษา
ต้องการให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์
และประเมินผลความส าเร็จต่อไป (หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
  



๑๕๖ 

 

ตัวอย่างการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ด้าน ภาพความส าเร็จในอนาคต 

คุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความรู้ทักษะที่สามารถแข่งขันได้ใน
ระดับสากล มีสมรรถนะที่ส าคัญส าหรับการศึกษาต่อและการด ารงชีวิต             
มีระเบียบวินัยมีคุณธรรม มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

คุณภาพการบริหาร
จัดการ 

เป็นโรงเรียนคุณภาพชั้นน าที่มีมาตรฐานในระดับสากล มีเอกลักษณ์อันโดด
เด่น บริหารด้วยระบบคุณภาพที่อยู่บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง มีระบบ
การประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ มีแหล่งเรียนรู้
ที่มีคุณภาพได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นของชุมชน สังคม  และได้รับ            
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคัญ 

สถานศึกษามีหลักสูตรที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนอันเป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจและมีความเป็น
พหุวัฒนธรรม มีกระบวนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เน้นสร้างนวัตกรรมและมีการวัดผลประเมินผลนักเรียนในรูปแบบที่
หลากหลายตามสภาพจริง 

 
ก าหนดวิสัยทัศน์ 

 

ภายในปี ๒๕๖๖ มุ่งน าวิชาการสู่มาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ก้าวไกลทันเทคโนโลยี  
 
 

  



๑๕๗ 

 

ตัวอย่างการก าหนดพันธกิจและเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ 

ภายในปี ๒๕๖๖ มุ่งน าวิชาการสู่มาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ก้าวไกลทันเทคโนโลยี  
มาตรฐานการศึกษา ค าส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา 

๑. ด้านคุณภาพผู้เรียน  
๒. คุณภาพการบริหาร
จัดการ 

๓. ด้านการจัดการเรียน               
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

๑. มุ่งน าวิชาการสู่มาตรฐานระดับ
สากล 

๒. บนพื้นฐานความเป็นไทย 

๓. ก้าวไกลทันเทคโนโลยี 
 

๑. จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

๒. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม          
รักษ์ความเป็นไทย ด ารงตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓. พัฒนาทักษะส าคัญแก่ผู้เรียน          
สู่ความเป็นพลเมืองโลก 

๔. จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี          
เป็นฐาน 

 

เป้าประสงค์ (Goal) 
๑. ผู้เรียนจบหลักสูตรที่มีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
๒. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย เป็นพลเมืองโลกที่ดีและมีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
๓. ผู้เรียนมีความสามารถส าหรับการแข่งขันระดับสากล 
๔. ผู้เรียนมีสมรรถนะส าคัญส าหรับการศึกษาต่อและการด ารงชีวิต 
๕. สถานศึกษาบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
 

วิธีการเขียนเป้าประสงค์ (Goal) 
กลุ่มเป้าหมายที่สถาน 
ศึกษามอบคุณค่าให้ 

คุณค่าที่มอบให้ การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   
ผู้เรียน คุณธรรม จริยธรรม รักษ์ความเป็น

ไทย เป็นพลเมืองโลก 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกรักษ์
ความเป็นไทย เป็นพลเมืองโลกที่ดี 
และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สถานศึกษา บริหารจัดการและจัดการเรียน        
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 

มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือใน
การปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบและมีการจัดการเรียน
การสอนที่ สนับสนุนให้ผู้สอนและ
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 



๑๕๘ 

 

 ๕. ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา  เป็นการเลือกวิธีการท างานสู่ เป้าหมายปลายทางอย่างมี
ทิศทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการสู่ เป้าหมายในเชิง
นโยบาย สามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จและน าไปปฏิบัติได้จริง กลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) (หลักการเขียน : ท าอะไร เพื่ออะไร ด้วยวิธีการอย่างไร) 
  ๕.๑ การก าหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักที่
สถานศึกษาก าหนดการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จาก
พันธกจิ และเป้าประสงค์แล้วมาก าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา) 
  ๕.๒ การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส าเร็จต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้
ประเด็นกลยุทธ์ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์
และมาตรฐานการศึกษาเป็นหลัก 

ตัวอย่างการก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

๑. ผู้เรียนจบหลักสูตรที่มีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
๒. ผู้เรียนมีความสามารถส าหรับการแข่งขันระดับสากล 
๓. ผู้เรียนมีสมรรถนะส าคัญส าหรับการศึกษาต่อและการด ารงชีวิต 

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

สู่มาตรฐานสากล 

 

๑. ผู้เรียนมีทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับความเป็นไทยและ 

ความเป็นพลเมืองโลก 

๒. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 

ความต้องการ ความถนัด ความสนใจและส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน 
 

  
  ๕.๓ การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ เป็น “ตัวชี้ วัด” (Key 
Performance Indicators) ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
ว่าสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ และ “ค่าเป้าหมาย” เป็นความส าเร็จ
ที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละตัวชี้วัด 
  



๑๕๙ 

 

ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. ผู้เรียนมีทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับความ
เป็นไทยและความ
เป็นพลเมืองโลก 

ร้ อ ย ล ะ ขอ งผู้ เรี ย น ที่ มี
ความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดค านวณในระดับดี
ขึ้นไป  

๙๐.๒๕ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ เ รี ย น มี
ความสามารถในการใน            
การสร้ า งนวั ต กรรม ใน
ระดับดีขั้นไป 

๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ร้อยละของผู้เรียนสามารถ
อยู่ร่วมกันบนความแตก 
ต่างในระดับดีขึ้นไป 

๙๐.๐๐ ๙๒.๐๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดก าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณาในแตล่ะมาตรฐาน 

 

ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑ ด้านคณุภาพผู้เรียน 

   ๑.๑ ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด 

๑. มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดค านวณ 

ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการคิดค านวณ  

๒. มีความสามารถในการในการสร้างนวัตกรรม ร้อยละของผู้ เรียนมีความสามารถในการในการสร้าง
นวัตกรรมใน 

 
  ๕.๔ กลยุทธ์ริเริ่ม  เป็นวิธีการที่ ใช้ในการก าหนดทิศทางการบรรลุผลส าเร็จของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยน าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องมาก าหนดก็ได้ 
  



๑๖๐ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. ผู้เรียนมีทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับความ
เป็นไทยและความ
เป็นพลเมืองโลก 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ เ รี ย น มี
ความสามารถในการใน            
การสร้ า งนวั ต กรรม ใน
ระดับดีขั้นไป 

๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

ประเทศหรือนานาชาติ ด้วยการจัดประสบการณ์เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานและวิธีการที่
หลากหลายและเข้าร่วมเผยแพร่หรือแข่งขันประกวดได้ โดยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
ภาคีเครือข่ายอย่างใกล้ชิด 

 
  ๕.๕ ก าหนดโครงการและกิจกรรม ในระยะ ๓ - ๕ ปี เป็นการก าหนดวิธีการด าเนินงาน 
โครงการและกิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ริเริ่มที่คาดจะด าเนินการในระยะ ๓ - ๕ ปีที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แสดงเครื่องมือที่มาสนับสนุนโครงการ ผลการด าเนินงานตาม
โครงการและก าหนดการใช้งบประมาณ เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ของสถานศกึษาในระยะ ๓ - ๕ ปี  
  การก าหนดโครงการควรวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติและมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงมหาดไทยที่ได้ประกาศไว้มาร่วมพิจารณาว่าในแต่ละ
โครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับการสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติด้านใดและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านใดบ้างแล้วระบุไว้ในแต่ละ
โครงการ วิธีนี้สามารถตรวจสอบความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  
  



๑๖๑ 

 

ตัวอย่างการเขียนโครงการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

๑. ผู้เรียนมีทักษะสมรรถนะทีเ่หมาะสมกับความเป็นไทยและความเป็นพลเมืองโลก 
กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษา ชาติ 

พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ให้ มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น              
การสร้างนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น ประเทศหรือ
นานาชาติ  ด้วยการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานและ
วิธีการที่หลากหลาย 

โครงการพัฒนาผู้เรยีนให้มีความสามารถใน         
การสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนอง                      
ความต้องการของท้องถิ่น  

   

- โครงการประกวดนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นของผู้เรียน 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช. ๑ และ 
มช.๒ 

- โครงการพัฒนาความสามารถในการคิดเชิง
ค านวณ/คดิเชิงคอมพิวเตอร ์

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๒ 

- โครงการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมด้วยวิธี 
STEM ศึกษา 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช. ๑ และ 
มช.๒ 

- การจัดท าหลักสูตรที่เสริมสร้างจติส านัก           
ความเป็นพลเมืองโลกของนักเรยีน 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๓ 

หมายเหตุ  มช. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมเรียนรู้ มช. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 มช. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง  
 มฐ. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพของผู้เรียน 
 มฐ. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มฐ. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย                                                 
กลยุทธ์ริเริ่มและโครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/
กิจกรรมกลยุทธ์ริเริ่มค่าเป้าหมายตัวชี้วัดวัตถุประสงค์

เชิงกลุทธ์

ผลส าเร็จจะบรรลุหรือไม่ 
ขึ้นอยู่กบัสิ่งใด 

ผลจากการวัดผลส าเร็จจะ
ควรอยู่ในระดับใดถือว่าส าเร็จ 

ผลส าเร็จที่ต้องการบรรลุ              
คือสิ่งใด 

 

ท าอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย
ความส าเร็จ 



๑๖๒ 

 

 ๖. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งมีรูปแบบการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม               
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นได้ก าหนดแนวทางการเขียนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาไว้ในเอกสารเผยแพร่และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่ 

http://www.dla.go.th/upload/ebook/column/2019/9/12941_16096.pdf 

 
 

 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใช้เป็นแนวทางใน                
การด าเนินงานส่วนต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท าให้เกิดความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ              
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนด มีระบบการท างานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามแนวทางนี้ 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาที่ประกอบด้วย
ผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย        
 ๒. วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ -๕  ปี) ศึกษาและวิเคราะห์
ยืนยันทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ ๓ -๕ ปี วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของระยะ ๓ - ๕ ปี เพ่ือน ามาก าหนดทิศทางและ
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจ าปี 
 ๒. วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับและรายจ่ายของโรงเรียน ประมาณการรายรับจาก
วงเงินที่คาดว่าจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในปีงบประมาณนั้นๆ             
ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมาณการไว้  จากนั้นประมาณการรายจ่ายที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในปีนั้นๆ สามารถแบ่งรายจ่ายของสถานศึกษาออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่                
งานประจ าตามโครงสร้าง (กลุ่มวิชาการ กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารบุคคล) 
โครงการตามกลยุทธ์ และงบกลางส ารองจ่าย (ส ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรมเกิดขึ้นระหว่างปี)  
 ๓. ก าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์และคัดเลือกโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังนี้ 
  ๓.๑ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา               
ระยะ ๓ - ๕ ปี 
  ๓.๒ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการจากแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านมาที่ประสบ
ความส าเร็จหรือหากโครงการใดไม่ประสบความส าเร็จ/มีปัญหา/ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะ



๑๖๓ 

 

เปลี่ยนแปลงโครงการใหม่มาแทนที่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะท าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปีที่ 
ผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือกโครงการให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๓.๓ จัดท าโครงการ จัดล าดับความส าคัญของโครงการ พร้อมกับจัดท ารายละเอียดของ
โครงการ กิจกรรมที่ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาทั้ง ๓ ด้าน คือ   
   ๑) ด้านคุณภาพของผู้เรียน                              
   ๒) กระบวนการบริหารและจัดการ  
   ๓) กระบวนการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนการสอน  
  นอกจากนี้ยังพิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ
ตรงตามนโยบายของต้นสังกัดและเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษา 
 ๔. วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับ
การสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง ๓ ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท า
รายละเอียดแต่ละโครงการว่าตอบสนองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด วิธีนี้สามารถตรวจสอบ
ความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งสะดวกต่อการตรวจสอบ ก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการเพ่ือน าสู่การรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีและรายงานผล             
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
 ๖. ประเมินความความสมบูรณ์ของโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  และจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการประจ าปี  น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนที่  ๑ - ๕ มาสังเคราะห์ลงในเอกสาร
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาซึ่งมีเค้าโครงแผนปฏิบัติการ ซึ่งมีรูปแบบการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นได้ก าหนดแนวทางการเขียนแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาไว้ในเอกสารเผยแพร่และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่ 

http://www.dla.go.th/upload/ebook/column/2019/9/12941_16098.pdf 

 
 

 ๗. สถานศึกษาน าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าไปใช้จริง จากนั้นประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 ๘. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์และน าไปประกาศใช้
อย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกัน 
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 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ควรให้ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมด าเนินการ พร้อมทั้งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทางเดียวกัน  
 ๒. ส าหรับสถานศึกษาที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนมาจากหน่วยงานอ่ืนที่นอกเหนือจาก
หน่วยงานต้นสังกัดและมีข้อตกลงที่จะต้องด าเนินโครงการ /กิจกรรม ตามเงื่อนไขของหน่วยงานนั้นๆ  
สามารถจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และจัดท าปฏิบัติการของสถานศึกษาโดยบูรณาการ
โครงการ /กิจกรรมท่ีเพ่ิมเติมตามข้อตกลงไว้ในแผนพัฒนาปฏิบัติการประจ าปีได้เลย  
 ๓. สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุก ๓ ปี หรือ ๕ ปี
และแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกๆ ปี ตามระยะเวลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการแก่ทุกฝ่ายและ
สามารถก ากับ ติดตาม และประเมินความส าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้ 
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ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                   
 โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
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ขั้นที่ ๒ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือเป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จะเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาหน่วยงานต้นสังกัดและ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษา ร่วมกันพิจารณา                     
ความเหมาะสมและประกาศใช้ให้ทราบโดยทั่วกัน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้          
 ๒.๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
  “ค้นหาตัวตน รู้จักตนเอง” 
 สถานศึกษาค้นหาตัวตนและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตามหลักการของมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ สอดคล้องตามบริบท 
และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม ดังนั้นสถานศึกษาต้องศึกษา ค้นหาและท า               
ความรู้จักตัวตนของตนเองให้กระจ่างเสียก่อน ขั้นตอนนี้จึ งเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย ท าให้สามารถบอกได้ถึงสภาพปัจจุบันสถานศึกษาอยู่ระดับใด                
มีปัจจัยใดที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาบ้าง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการค้นหาตัวตนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
ศักยภาพของสถานศึกษาและประเด็นที่สถานศึกษาต้องพัฒนา  
 ผลของการท า SWOT Analysis จะส่งเสริมให้สถานศึกษารู้จักตัวตนของตนเองแล้วจะได้น าไปสู่               
การวางแผนหรือตัดสินใจ โดยน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาที่
สอดคล้องตามบริบทความเป็นจริงของสถานศึกษานั้นๆ และมาตรฐานที่เกิดขึ้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียน
ได้ตรงตามความเป็นจริง ความต้องการ สภาพและบริบทที่ล้อมรอบนั่นเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันประชุมระดมสมองในการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาตนเองความส าเร็จของ             
การท า SWOT จะต้องมาจากการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่ได้มาวิเคราะห์ประเด็น
ต่างๆ หรือแสดงความคิดเห็นตามมุมมองตนเอง ท าให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ครอบคลุมทุกงานและควรมา
จากสมาชิกทุกคนของสถานศึกษา    
 ๒. สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องก าหนดเป้าหมายของการท า SWOT Analysis ว่า
ต้องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาและน าข้อมูลที่ได้เพ่ือก าหนดมาตรฐานการศึกษา             
การตั้งค่าเป้าหมายและการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา จากนั้นร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่า
ปัจจัยใดเป็น “จุดแข็งและจุดอ่อน (Strength-Weakness)” ที่สามารถควบคุมคุมได้ของสถานศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตรวจสอบและประเมินว่าปัจจัยใดเป็น “โอกาสและอุปสรรค 
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(Opportunity-Threat)” ที่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้ ต้องหลีกเลี่ยงหรืออาจเป็นประโยชน์ต่อ 
การด าเนินงานของสถานศึกษา ปัจจัยทั้งหมดนี้จะส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งในทางบวกและทางลบ หรืออาจจะเริ่มจากการใช้การตั้งค าถามว่า “ปัจจุบันสถานศึกษา
ของเราตกอยู่ในสถานการณ์อย่างไรบ้าง” ก็ได้  
 ๓. เริ่มด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดแข็ง (Strength)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่ งที่ เกิดขึ้นและควบคุมได้ภายในองค์กร ได้แก่  จุดเด่น ข้อดี                   
ข้อได้เปรียบ ความแตกต่าง ทักษะ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ รูปแบบ           
การบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอื่นๆ ของสถานศึกษาในเชิงบวกท่ีเป็นข้อดีท าให้เข้มแข็ง
และโดดเด่น ซึ่งเป็นสิ่งที่สถานศึกษาท าได้ดีเป็นพิเศษ โดดเด่นกว่าที่อ่ืนหรือเป็นจุดเด่นที่ๆ อื่นไม่สามารถ
ท าตามได ้
 ๔. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “จุดอ่อน (Weakness)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นและควบคุมไม่ได้ภายในองค์กร ได้แก่ จุดด้อย ข้อจ ากัด            
สิ่งที่ขาด ปัญหา จุดบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร กลยุทธ์ 
รูปแบบการบริหาร วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และปัจจัยอ่ืนๆ ของสถานศึกษาในเชิงลบที่ท าให้
เสียเปรียบ เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานและไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสถานศึกษา
ต้องพัฒนาให้ดีขึ้นหรืออาจเป็นต้นตอของปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตหากไม่ได้รับการแก้ไข 
 ๕. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “โอกาส (Opportunity)”  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ เป็นผลใน
เชิงบวกแก่สถานศึกษา ได้แก่ นโยบาย โครงการสนับสนุน แนวโน้ม โอกาส เทคโนโลยี พฤติกรรมของ
(ลูกค้า)ผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและปัจจัย
อ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงบวก เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่เป็นสิ่งดีๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้
และเป็นปัจจัยภายนอกเชิงบวกส าหรับการจัดการศึกษา โดยโอกาสนั้นอาจไม่เกิดขึ้นจริงเสมอไป                   
แต่โอกาสต้องมีความเป็นไปได้ หรือเกิดขึ้นจริงมาแล้ว ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่ งเสริมจุดแข็งให้โดดเด่นและ              
ลดจุดอ่อนให้น้อยลงมากที่สุดหรือก าจัดจุดอ่อนให้หมดสิ้นไป  
 ๖. ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็น “อุปสรรค (Threat)” เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกของสถานศึกษา พิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกสถานศึกษาและไม่สามารถควบคุมได้ แต่เป็ นผล
ในเชิงลบแก่สถานศึกษา ได้แก่ ปัญหาภายนอก คู่แข่ง แนวโน้ม นโยบาย อุปสรรค พฤติกรรมของ(ลูกค้า)
ผู้เรียนและผู้ปกครอง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในเชิงลบและ
ปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาในเชิงลบ เป็นการอุปสรรคที่ส่งผลเชิงลบต่อการจัดการศึกษา
แล้วต้องปรับตัวหรือก้าวข้ามผ่านเพ่ือความอยู่รอดหรือด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด  



๑๖๘ 

 

 ๗. จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยด้านต่างๆ เพ่ือที่จะดูว่าปัจจัยใดส าคัญที่สุด สามารถก าหนด
เป็นค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญของปัจจัยต่างๆ หรือเรียงล าดับปัจจัยจากไม่ส าคัญไปถึงส าคัญที่สุดของ
แต่ละปัจจัยก็ได้ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ  
 ๑. ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาตัวตนด้วยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะผู้บริหาร คณะครู ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คณะผู้บริหารและคณะครูจะเป็นผู้ที่มีความส าคัญและได้รับประโยชน์อย่างยิ่งจากการท าการวิเคราะห์  
SWOT Analysis 
 ๒. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ต้องเข้าใจหลักการและวิธีการของ SWOT 
Analysis  อย่างถ่องแท้ สามารถแยกแยะและระบุได้ว่าสิ่งใดเป็นปัจจัยภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน 
และปัจจัยภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรค ของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง  
 ๓. การค้นหาและรับรู้ตัวตนที่แท้จริงตามบริบทของสถานศึกษา เป็นแนวทางที่ส่งเสริม             
การพัฒนาสถานศึกษาให้ เป็นไปในทิศทางที่ ต้องการตามเป้ าหมายและสอดคล้องกับสภาพ                    
ความเป็นจริง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ต้องการให้สถานศึกษาจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาที่เป็นไปตามบริบทความเป็นจริงที่มีความแตกต่างกันแต่ละที่ ดังนั้น การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis จึงเป็นวิธีการที่สถานศึกษาควรน าไปปฏิบัติ 
 ๔. การวิเคราะห์ SWOT Analysis ควรท าอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานของ
ตนเองและน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นแผนฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาปีถั ดไปหรืออาจจะท า 
SWOT Analysis ก่อนที่จะท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ ปี) ของสถานศึกษา 
  
 ๒.๒ ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง  
  “ตีความมาตรฐานการศึกษาต้นสังกัดให้แตกฉาน” 
 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน 
ศึกษามาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา อาทิเช่น กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) เป็นต้น
สร้างความรู้ความเข้าใจและวิเคราะห์ความเชื่ อมโยงมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดกับนโยบาย                 
การจัดการศึกษาต่างๆ ว่ามีข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ เป้าหมายและมาตรฐาน
ใดที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา สถานศึกษาจะได้ใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับ            
การส่งเสริม ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและประกันคุณภาพทางการศึกษาของตนเอง 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ศึกษารายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษา ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ปี  ๒๕๖๑ จากเอกสารเผยแพร่ของ
กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่เป็นเอกสารสิ่งพิมพ์หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  
  



๑๖๙ 

 

 ตัวอย่างเช่น ประกาศของกระทรวงคึกษาธิการในเว็บไซต์ราชกิจจานุเบกษา  

 http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/E/235/T_0004.PDF  

 
 ๒. ทุกฝ่ายร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจในรายละเอียด ค าอธิบาย เกณฑ์การพิจารณา
ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาว่ามี
ข้อก าหนดของคุณลักษณะผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเพ่ือรับทราบเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาร่วมกัน  
 ๓. มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ             
ปี ๒๕๖๑ ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน ๒๑ ประเด็นพิจารณา ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
 ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  ๑)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
  ๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
       ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
  ๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  ๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ๕)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
 ๑.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  ๑)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
  ๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  ๓)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  ๔)  สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
 มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 ๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ 
                ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 ๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
  



๑๗๐ 

 

 มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 ๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 ๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 
 ๔. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะพบว่ามาตรฐานการศึกษาทั้งสองนั้นมีจุดที่
สอดคล้องกันคือ ส่วนมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนและประเด็นพิจารณาทั้ง ๑๐ ประเด็น จะก าหนด
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเหมือนกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ              
ที่เน้นถึงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาเป็นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของคนไทย ๔.๐                   
ทั้ง ๓ ด้าน ส่วนมาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการและมาตรฐานด้านกระบวนการจัด              
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่ได้มีส่วนสัมพันธ์กับมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยตรง               
แต่เป็นส่วนสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีดังนี้ 
  



๑๗๑ 

 

ตาราง ๑ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับประถมศึกษา 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กบัมาตรฐานการศึกษาชาติระดับประถมศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับประถมศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: รักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้  
ชอบการอ่าน  มีความรู้พื้ นฐานทักษะและ
สมรรถนะทางภาษา การค านวณ  

๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: มีเหตุผล  
 

๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล การคิด
สร้างสรรค์  

๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล การคิด
สร้างสรรค์  

๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: รักท้องถิ่นและประเทศ 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย พลเมืองที่ เข้มแข็ง: สามารถแยกแยะผิดถูก

ปฏิบัติตามสิทธิหน้าที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิ
ของผู้อื่น เป็นสมาชิกท่ีดีของกลุ่ม 

๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีนิสัยและสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพ  
ในความงามรอบตัว 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง: เป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม               
มีจิตอาสา 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน 
พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตาม

๒.๒ มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้น           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 



๑๗๒ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กบัมาตรฐานการศึกษาชาติระดับประถมศึกษา 

๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ 

มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เน้น
ผู้ เรี ยน เป็ นส าคัญ เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรี ยน ตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
วิธีการจัดการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน 
ตรวจสอบผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้  

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            
การเรยีนรู ้
๓.๓ มีการบรหิารจดัการช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
 
ตาราง ๒ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: มีเป้าหมายและทักษะการเรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: ทักษะการสื่อสาร             

๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: บริหารจัดการตนเองเป็น มีทักษะชีวิต 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม : มีความรอบรู้ทาง
ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา  
มี ก ารคิ ดอย่ างมี วิ จ ารณ ญ าณ  มี ความคิ ด
สร้างสรรค์ สามารถน าความคิดสู่การสร้าง
ผลงานในลักษณะต่างๆ  

๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรอบรู้ทาง
ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา           
มีการคิดอย่ างมี วิ จารณ ญ าณ   มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถน าความคิดสู่การสร้าง



๑๗๓ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ผลงานในลักษณะต่างๆ  
๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีความรอบรู้ทาง

ข้อมูลสารสนเทศและทางดิจิทัลเพือ่แก้ปัญหา            
๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการศึกษาต่อหรือการท างานที่เหมาะ 
สมกับช่วงวัย 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีทักษะการท างาน
ร่วมกัน 

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: มีส านึกและความภาคภูมิใจ

ในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซยีน 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนรู้: รู้จักตนเองและผู้อื่น 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: มีทักษะการท างาน
ร่วมกัน 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง: เช่ือมั่นในความถูกต้อง   
ความยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย  

๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการสร้างสุขภาวะ 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน 
พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๒.๒ มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้น           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ 
๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เน้น๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            



๑๗๔ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

การเรยีนรู ้ ผู้ เรี ยน เป็ นส าคัญ เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรี ยน ตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
วิธีการจัดการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน 
ตรวจสอบผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้ 

๓.๓ มีการบรหิารจดัการช้ันเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
 
ตาราง ๓ ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน  
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน   
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 

ผู้เรียนรู้: : ช้ีน าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: สื่อสารเชิงบวก             

๒)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

ผู้เรียนรู้: รู้ทัน การเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก
ยุคดิจิทัลได้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: สามารถแก้ปัญหา
ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการได้  

๓)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ผู้ ร่ วมสร้ างส รรค์ นวัตก รรม : การวิพ ากษ์              
เพื่ อ ส ร้ า งน วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ เป็ น
ผู้ประกอบการได้  

๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ ร่ วมสร้ างส รรค์ นวัตกรรม : การวิพ ากษ์                  
เพื่ อ ส ร้ า งน วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ เป็ น
ผู้ประกอบการได้       

๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนการศึกษา/
การท างาน/อาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ตน  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม: ทักษะการสะท้อน



๑๗๕ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

คิด การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและสามารถ
เป็นผู้ประกอบการได้  

๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย พลเมืองที่เข้มแข็ง: เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น

ในการร่วมสร้างสังคมไทยและโลกท่ียั่งยืน มี 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนรู้: รู้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลก

ยุคดิจิทัลได้  มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ 
ผู้ ร่ วมส ร้ า งส รรค์ น วั ต ก รรม : ทั กษ ะข้ าม
วัฒนธรรม พลเมืองที่ เข้มแข็ ง: เช่ือมั่ น ใน
ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง    ค ว า ม ยุ ติ ธ ร ร ม  มี จิ ต
ประชาธิปไตย 
พลเมืองที่ เข้มแข็ง: เช่ือมั่นในความเท่าเทียม 
เป็นธรรมทางสังคม  

๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม ผู้เรียนรู้: มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสุขภาวะ
การศึกษา มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ 
พลเมืองที่เข้มแข็ง: มีจิตอาสา มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม ความซื่อสัตย์ในการท างานเพื่อ
ส่วนร่วม 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
๒.๑ มเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็ น ส่ ว น ส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดทิศทาง จัดระบบงาน 
พัฒนาผู้สอน ทรัพยากรการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ระบบบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๒.๒ มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้น           
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดั 
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ 
๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    

 

๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

เป็นส่ วนสนับสนุนการส่ งเสริมการพัฒนา
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เน้น
ผู้ เรี ยน เป็ นส าคัญ เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรี ยน ตาม
มาตรฐานการศึกษาและตามคุณลักษณะผู้เรียน

๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ            
การเรยีนรู ้
๓.๓ มีการบรหิารจดัการช้ันเรียนเชิงบวก 



๑๗๖ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 กับมาตรฐานการศึกษาชาติระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ประกอบด้วย 
วิธีการจัดการเรียนรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี การจัดการช้ันเรียน การประเมิน 
ตรวจสอบผลและการปรับรุงการจัดการเรียนรู้ 

๓.๕ มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้
 
 ๕. สถานศึกษาน านโยบายที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นนโยบายและจุดเน้นของ                  
การจัดการศึกษาของกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนว่ามีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาไปใน
ทิศทางใดและต้องศึกษานโยบายการจัดการศึกษาที่เป็นจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการร่วมด้วย 
เนื่องจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนยังต้องใช้ระบบการจัดการศึกษาและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาเดียวกับกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้สถานศึกษาต้องพิจารณาให้ครอบคลุม
 นอกจากนี้ น าจุดเน้น บริบท ความต้องการ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถานศึกษามาพิจารณา
และศึกษาว่ามีประเด็นใดบ้างที่สามารถน ามาใช้ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดการศึกษา และ
ประเด็นนั้นสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  
หากพบประเด็นที่แตกต่างสามารถน ามาพิจารณาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมของสถานศึกษาได้ 
 ๖. สถานศึกษาน าแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มาศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดของวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
และกิจกรรมที่ต้องจัดการศึกษาตาม ๘ เป้าหมายหลัก ๑๘ เป้าหมายย่อย ของการพัฒนา ซี่งในปัจจุบัน
อยู่ในช่วงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) สถานศึกษาสามารถประเด็น
ที่แตกต่างและเป็นจุดเด่นของสถานศึกษา มาพิจารณาก าหนดเป็นมาตรฐานเพิ่มเติมของสถานศึกษาได้ 
  วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) มีดังนี้ 
  ๑) เพ่ือให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีโดยได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างสมดุล              
ในด้านพุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา ด้วยกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ                  
มีความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติภาคภูมิใจในความเป็นไทย และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
และประเทศชาติ 
  ๒) เพ่ือขยายการพัฒนาจากโรงเรียนสู่ชุมชน ท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพ่ึงตนเอง
ได้ ครอบครัวและชุมชนเกิดการพัฒนา ช่วยเหลือสนับสนุนการพัฒนาเด็กและเยาวชนและโรงเรียนไป
พร้อมๆ กัน 

   ๓) เพ่ือผลักดันให้สถานศึกษาพัฒนาเป็นศูนย์บริการความรู้ สามารถถ่ายทอดความรู้
และเทคโนโลยีการพัฒนาให้กับผู้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษาหรือองค์กรอ่ืนๆ ทั้งจากภายในประเทศ
และจากต่างประเทศ เพ่ือน าไปประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละที่สร้างความร่วมมือและเครือข่าย
เชื่อมโยงระหว่างประเทศ 

  เป้าหมายหลัก ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) ประกอบด้วย                   
๘ เป้าหมายหลัก ๑๘ เป้าหมายย่อย ของการพัฒนา ดังนี้ 
   



๑๗๗ 

 

  เป้าหมายหลักท่ี ๑ เสริมสร้างสุขภาพของเด็กตั้งแต่ในครรภ์มารดา 
  ประกอบด้วย ๓ เป้าหมาย มุ่งเน้นพัฒนาปรับปรุงการบริการอนามัยแม่และเด็กในพ้ืนที่
เฉพาะที่ยังมีอัตราการตายของทารกและทารกแรกเกิดมีน้ าหนักน้อยกว่า ๒๕๐๐ กรัมสูงอยู่ ให้มีการดูแล
เด็กปฐมวัยทุกช่วงอายุครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีการเจริญเติบโตและพัฒนาการที่สมวัย  
โดยแบ่งความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานในพ้ืนที่เพ่ือให้มีการเชื่อมต่อของแต่ละช่วงอายุ ระหว่างบ้าน 
ศูนย์เด็กเล็ก ชั้นอนุบาล จนถึงชั้นประถมศึกษาและยังส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนในโรงเรียนมีสุขภาวะที่ดี 
มีพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม ลดความเสี่ยงต่อการเกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ซึ่งปัจจุบันเป็นปัญหาส าคัญ
ของประเทศ 
  เป้าหมายย่อย 
  ๑.๑ หญิงตั้งครรภ์ มารดาหลังคลอด และทารกได้รับบริการที่มีคุณภาพ 
  ๑.๒ เด็กทุกช่วงอายุได้รับการส่งเสริมด้านโภชนาการและมีพัฒนาการตามวัย 
  ๑.๓ เด็กและเยาวชนมีน้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานเพ่ิมขึ้น และมีพฤติกรรม
สุขภาพที่เหมาะสม 
  เป้าหมายหลักท่ี ๒ เพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
  ประกอบด้วย ๓ เป้าหมาย มุ่งเน้นการท างานเชิงรุก ส ารวจและจัดตั้งสถานศึกษาใน
พ้ืนที่ที่ขาดโอกาส จัดกลุ่มโรงเรียน (Cluster) เพ่ือการใช้ทรัพยากรร่วมกัน พัฒนาขีดความสามารถของครู
และโรงเรียนให้จัดการศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสมส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกาย สติปัญญาและอารมณ์ในส่วนของนักเรียนในพระราชานุเคราะห์นอกจากการเสริมทางวิชาการ
แล้ว ยังเน้นปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และการสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้เข้าสู่การศึกษาประเภทอาชีวศึกษา
เพ่ิมข้ึนตามความต้องการของประเทศ 
  เป้าหมายย่อย 
  ๒.๑ เด็กท่ีขาดโอกาสสามารถเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการพัฒนาเพ่ิมขึ้น 
  ๒.๒ เด็กและเยาวชนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย สติปัญญาและอารมณ์ได้รับ
บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสม 
  ๒.๓ นักเรียนในพระราชานุเคราะห์ได้รับการเสริมสร้างศักยภาพทางวิชาการและ
เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
  เป้าหมายหลักที่  ๓ เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนทางวิชาการและ                
ทางจริยธรรม 

  ประกอบด้วย ๔ เป้าหมาย มุ่งเน้นการแก้ปัญหาวิกฤตเรื่องภาษาไทย พัฒนาครูผู้สอนให้
สามารถใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาศักยภาพพ้ืนฐานของเด็กนักเรียนด้าน
ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ รวมทั้งทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  ๒๑ อ่ืนๆ ควบคู่กับการปลูกฝั งคุณธรรมและจริยธรรม การเตรียม              
ความพร้อมส าหรับประชาคมอาเซียน และสนับสนุนผลักดันให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   
  



๑๗๘ 

 

  เป้าหมายย่อย 

  ๓.๑ เด็กและเยาวชนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ สูงขึ้น 
  ๓.๒ เด็กและเยาวชนมีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๓.๓ เด็กและเยาวชนได้รับการเตรียมความพร้อมส าหรับประชาคมอาเซียน 
  ๓.๔ ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  เป้าหมายหลักท่ี ๔ เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนทางการงานอาชีพ 

  ประกอบด้วย ๓ เป้าหมาย ที่มุ่งเน้นจัดกระบวนการเรียนรู้อาชีพการเกษตรอย่างครบ
วงจรและเป็นระบบ ตั้งแต่การผลิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จนถึงการน าผลผลิตไปใช้ประโยชน์               
และการจัดท าบัญชีพัฒนาหลักสูตรงานอาชีพที่จ าเป็นส าหรับชีวิตประจ าวันให้เหมาะสมกับแต่ละ               
ช่วงวัย พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสหกรณ์เพ่ือให้การปลูกฝังลักษณะนิสัยและคุณธรรมจริยธรรมด้วย
หลักการและอุดมการณ์สหกรณ์สัมฤทธิผล 

  เป้าหมายย่อย 

  ๔.๑ เด็กและเยาวชนมีความรู้และทักษะพ้ืนฐานทางการเกษตรยั่งยืนในการผลิตอาหาร
เพ่ือการบริโภค 
  ๔.๒ เด็กและเยาวชนมีความรู้และทักษะพ้ืนฐานทางด้านอาชีพที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต
อย่างน้อย ๑ อาชีพ 
  ๔.๓ เด็กและเยาวชนได้รับการพัฒนาศักยภาพตามหลักการและอุดมการณ์สหกรณ์ 
  เป้าหมายหลักที่ ๕ ปลูกฝังจิตส านึกและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนใน             
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  ประกอบด้วย ๑ เป้าหมาย ที่มุ่งเน้นจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ให้เด็กลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง เห็นความงดงาม เกิดเป็นความปิติที่จะศึกษา เป็นความรัก ความผูกพัน หวงแหนในทรัพยากร            
ของตน ร่วมในกระบวนการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนโดยใช้
ธรรมชาติเป็นอุปกรณ์การสอน 

  เป้าหมายย่อย 

  ๕.๑ เด็กและเยาวชนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
ตนเอง 
  เป้าหมายหลักที่ ๖ เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์และ             
สืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นและของชาติไทย 

  ประกอบด้วย ๑ เป้าหมายที่มุ่งให้เด็กและเยาวชนมีความรู้และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา ร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมของท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทย โดยท าให้เป็นส่วนหนึ่งของ
ชีวิตประจ าวันอย่างแท้จริง ส่งเสริมการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้องทั้งการพูดและการเขียน 

  เป้าหมายย่อย 

  ๖.๑ เด็กและเยาวชนมีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่าในมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

   



๑๗๙ 

 

  เป้าหมายหลักท่ี ๗ ขยายการพัฒนาจากโรงเรียนสู่ชุมชน 

  ประกอบด้วย ๓ เป้าหมาย มุ่งเน้นให้ชุมชนได้รับการพัฒนาโดยการขยายงานพัฒนาจาก
โรงเรียนเข้าไปในชุมชนผ่านทางเด็กนักเรียน ทั้งกิจกรรมการผลิตทางการเกษตรที่ยั่งยืนและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม พฤติกรรมสุขภาพและการพัฒนาสภาพแวดล้อมของบ้านและชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ การน า
ความรู้และทักษะทางวิชาชีพ การท าบัญชีการสหกรณ์มาใช้ในครอบครัวและชุมชน 

  เป้าหมายย่อย 
  ๗.๑ การน ากิจกรรมการผลิตทางการเกษตรในโรงเรียนมาสู่การผลิตอาหารในระดับ
ครัวเรือน 
  ๗.๒ เด็กและเยาวชนและสมาชิกในครอบครัวมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพและ
ร่วมกันพัฒนาสภาพแวดล้อมของบ้านและชุมชนให้ถูกสุขลักษณะ 
  ๗.๓ เด็กและเยาวชนสามารถน าความรู้และทักษะในการเรียนรู้วิชาชีพที่จ าเป็นส าหรับ            
การด ารงชีวิต การบัญชีมาใช้ในครอบครัว 
  เป้าหมายหลักท่ี ๘ พัฒนาสถานศึกษาเป็นศูนย์บริการความรู้ 
  ประกอบด้วย ๓ เป้าหมาย ที่มุ่งหวังให้โรงเรียนสามารถพัฒนากิจกรรมการพัฒนาเด็ก
และเยาวชนให้เป็นนิทรรศการที่มีชีวิต เป็นตัวอย่างให้แก่ประชาชน ครู นักเรียน หรือผู้สนใจมาศึกษา
ทดลอง ครูและเด็กนักเรียนสามารถถ่ายทอดความรู้โดยการเป็นวิทยากร มีการจัดการความรู้และเผยแพร่
ต่อไป 

  เป้าหมายย่อย 
  ๘.๑ โรงเรียนจัดกิจกรรมการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นนิทรรศการที่มีชีวิ ตเป็น
ตัวอย่างให้แก่ประชาชน ครู นักเรียน หรือผู้สนใจมาศึกษาทดลอง 
  ๘.๒ มีเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนอย่างกว้างขวางทั้งใน
ระดับภาค ประเทศ และนานาชาติ 
 

  
  



๑๘๐ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิน่ทุรกันดาร (กพด.)                                               
ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีกับมาตรฐานการศึกษา                                

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานการศึกษาชาติ 
แผน กพด. มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน              
มาตรฐานการศึกษาชาติ 

 
เป้าหมายหลักที่ ๑ เสริมสร้างสุขภาพของเด็กตั้งแต่ในครรภ์มารดา 
๑.๑ หญิงตั้งครรภ์ มารดาหลังคลอด 
และทารกไดร้ับบริการที่มีคณุภาพ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัย 

- 

๑.๒ เด็กทุกช่วงอายุได้รับการส่งเสริม
ด้านโภชนาการและมีพัฒนาการตามวัย 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัย 

- 

๑.๓ เด็กและเยาวชนมีน้ าหนักและ
ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานเพิม่ขึ้น 
และมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัย 
 

- 

เป้าหมายหลักที่ ๒ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

๒.๑ เด็กที่ขาดโอกาสสามารถเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการพัฒนา
เพิ่มขึน้ 

สอดคล้องกับนโยบายการขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

- 

๒.๒ เด็กและเยาวชนท่ีมีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกาย สติปัญญาและอารมณ์
ได้รับบริการทางการศึกษาที่เหมาะสม 

สอดคล้องกับนโยบายการขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

- 

๒.๓ นักเรียนในพระราชานุเคราะห์
ได้รับการเสรมิสร้างศักยภาพทาง
วิชาการและเพยีบพร้อมด้วยคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสาธารณะ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน  

ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 

เป้าหมายหลักที่ ๓ เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนทางวิชาการและทางจริยธรรม 
๓.๑ เด็กและเยาวชนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในวิชาภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ สูงขึ้น   

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  
๑) มีความสามารถในการอ่าน                
การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 
๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม
หลักสตูรสถานศึกษา 

ผู้เรียนรู้ 
 

๓.๒ เด็กและเยาวชนมีทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  
๔)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

๓.๓ เด็กและเยาวชนได้รับการเตรยีม
ความพร้อมส าหรับประชาคมอาเซยีน 
 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  
๑) มีความสามารถในการอ่าน                

ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 



๑๘๑ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิน่ทุรกันดาร (กพด.)                                               
ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีกับมาตรฐานการศึกษา                                

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานการศึกษาชาติ 
การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย 
๓)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

 

๓.๔ ครูมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มี               
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

- 
 

เป้าหมายหลักที่ ๔ เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนทางการงานอาชีพ 
๔.๑ เด็กและเยาวชนมีความรู้และ
ทักษะพื้นฐานทางการเกษตรยั่งยนืใน
การผลิตอาหารเพื่อการบริโภค 
   
  

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  
๓)  มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 
๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติ
ที่ดีต่องานอาชีพ 

ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
 

๔.๒ เด็กและเยาวชนมีความรู้และ
ทักษะพื้นฐานทางด้านอาชีพท่ีจ าเป็นใน
การด ารงชีวิตอย่างน้อย ๑ อาชีพ 
 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  
๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติ
ที่ดีต่องานอาชีพ 

ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
ค่านยิมร่วมและคุณธรรม 

๔.๓ เด็กและเยาวชนได้รับการพฒันา
ศักยภาพตามหลักการและอุดมการณ์
สหกรณ ์

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  
๑) มีความสามารถในการอ่าน                
การเขียน การสื่อสารและการคดิ
ค านวณ 
๕)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม
หลักสตูรสถานศึกษา 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดี
ตามที่สถานศึกษาก าหนด 
 

ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 

เป้าหมายหลักที่ ๕ ปลูกฝังจิตส านึกและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 



๑๘๒ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิน่ทุรกันดาร (กพด.)                                               
ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีกับมาตรฐานการศึกษา                                

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานการศึกษาชาติ 
๕.๑ เด็กและเยาวชนมีจติส านึกใน                
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของตนเอง 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดี
ตามที่สถานศกึษาก าหนด 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย 

ผู้เรียนรู้ 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 

เป้าหมายหลักที่ ๖ เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์และสบืทอดวัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ของท้องถิ่นและของชาติไทย 
๖.๑ เด็กและเยาวชนมีความภาคภูมิใจ 
เห็นคุณคา่ในมรดกทางวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญา 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย   

ผู้เรียนรู้ 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 

เป้าหมายหลักที่ ๗ ขยายการพัฒนาจากโรงเรียนสู่ชุมชน 

๗.๑ การน ากิจกรรมการผลิตทาง
การเกษตรในโรงเรียนมาสู่การผลติ
อาหารในระดับครัวเรือน 
    

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
๓.๑ จดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบตัิจริงและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้
๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 

๗.๒ เด็กและเยาวชนและสมาชิกใน
ครอบครัวมีการปรับเปลีย่นพฤติกรรม
สุขภาพและร่วมกันพัฒนา
สภาพแวดล้อมของบ้านและชุมชนให้
ถูกสุขลักษณะ   

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๑)  การมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดี
ตามที่สถานศึกษาก าหนด 
๔)  สุขภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคม 

ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
ค่านิยมร่วมและคุณธรรม 

๗.๓ เด็กและเยาวชนสามารถน าความรู้
และทักษะในการเรียนรู้วิชาชีพท่ีจ าเป็น
ส าหรับการด ารงชีวิต การบัญชีมาใช้ใน
ครอบครัว 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรยีน 
๑.๑  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  
๖)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติ
ที่ดีต่องานอาชีพ 

ผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
 



๑๘๓ 

 

ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิน่ทุรกันดาร (กพด.)                                               
ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีกับมาตรฐานการศึกษา                                

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานการศึกษาชาติ 
๑.๒  คณุลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรยีน 
๒)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย 

เป้าหมายหลักที่ ๘ พัฒนาสถานศึกษาเป็นศูนย์บริการความรู้ 
๘.๑ โรงเรยีนจัดกิจกรรมการพัฒนาเด็ก
และเยาวชนให้เป็นนิทรรศการที่มชีีวิต
เป็นตัวอย่างให้แก่ประชาชน ครู 
นักเรียน หรือผู้สนใจมาศึกษาทดลอง 
   

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น
คุณภาพผู้เรยีนรอบดา้นตามหลักสตูร
สถานศึกษา และทุกกลุ่มเปา้หมาย 
๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมที่เอื้อต่อการจดั การเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 

ส่วนส่งเสริมสนับสนุนการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา       
เพื่อให้เกิดการพัฒนาคณุลักษณะ
ของผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
 

๘.๒ มเีวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
การพัฒนาเด็กและเยาวชนอย่าง
กว้างขวางทั้งในระดับภาค ประเทศ 
และนานาชาต ิ

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น
คุณภาพผู้เรยีนรอบดา้นตามหลักสตูร
สถานศึกษา และทุกกลุ่มเปา้หมาย 
๒.๕ จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมที่เอื้อต่อการจดั การเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 

ส่วนส่งเสริมสนับสนุนการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา      
เพื่อให้เกิดการพัฒนาคณุลักษณะ
ของผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
 

  
 จากตารางข้างต้นที่แสดงความสัมพันธ์ของเป้าหมายตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีกับมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่แสดงถึงความสอดคล้องกันของเป้าหมายแผนงานฯ กับเป้าหมาย 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศไว้ นอกจากนี้ เป้าหมายตามแผนฯ 
มุ่งเน้นพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถประกอบอาชีพ ด ารงชีวิตอย่าง                    
มีคุณภาพ รักษ์ถิ่นฐานชุมชน อยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข ซึ่งก็สัมพันธ์กับผลลัพธ์มาตรฐาน
การศึกษาของชาติทั้งการเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม พลเมืองที่เข้มแข็ง และค่านิยมร่วมและ
คุณธรรมนั่นเอง  
 ๗. สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยง
ไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้ว สรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 



๑๘๔ 

 

 ๑. สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะครูทุกคน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทุกคนควรร่วมกันศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างการรับรู้ร่วมกันเกี่ยวกับมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปี ๒๕๖๑ เพ่ือที่รับรู้เป้าหมาย ข้อก าหนดของการจัดการศึกษาและ
แนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องของหน่วยงานต้นสังกัด 
 ๒. สถานศีกษา ผู้บริหาร คณะครูทุกคน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวพระราชด าริในการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร เป้าหมายของการพัฒนาทั้ง
เป้าหมายหลัก เป้าหมายย่อย ตลอดจนสาระส าคัญของแผนให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกภาค
ส่วนในทุกระดับ เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนและตรงกัน สามารถร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาไปใน
ทิศทางเดียวกัน และสามารถน ามาก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ต้องการ
เน้นเป็นจุดเด่นเฉพาะของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนได้อีกด้วย 
 ๓. หน่วยงานต้นสังกัด อาทิ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ต้องเข้ามามีบทบาทหน้าที่ใน
การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปี ๒๕๖๑ ทั้งระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และมาตรฐาน
การศึกษาชาติแก่บุคลากรของสถานศึกษาภายใต้สังกัด โดยอธิบายถึงรายละเอียด ข้อก าหนด คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามระดับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา พร้อมทั้งชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ที่
เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ถ้าหากหน่วยงานต้นสังกัด มีนโยบายการจัดการศึกษาอ่ืนๆ              
ที่เกี่ยวข้องจักต้องอธิบายและสร้างการรับรู้แก่สถานศึกษาภายใต้สังกัดทุกแห่ง รวมทั้งต้องสื่อสารให้
บุคลากรในสังกัดได้เข้าใจมาตรฐานการศึกษาของสังกัดให้ถูกต้องอีกด้วย 
 ๔. ทีมวิจัย/นักวิชาการ/หน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ต้องชี้ให้เห็นความส าคัญ ข้อก าหนด และแนวทางในการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาและและชี้ให้เห็น
ถึงความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติกับมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รวมถึงวิเคราะห์และแสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนกับแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี อันเป็นนโยบายและเป้าหมายหลักส่วนหนึ่งของการจัดการของ
สถานศึกษา มีการติดตาม ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดความรู้
ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ เกิดความตื่นตัวในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัติ
ให้บรรลุผลอย่างแท้จริง 
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 ๒.๓ วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  “สร้างมาตรฐานการศึกษาตามตัวตน” 

 สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรสนับสนุนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน
การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกันน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและสรุป
เป้าหมายที่ต้องการ     
 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพส าคัญ ๓ ด้าน คือ คุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพการบริหารและการจัดการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรสะท้อนถึงเป้าหมายหรือภาพความส าเร็จที่เด่นชัดเป็น
รูปธรรม สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษอย่างโรงเรียนตจ ารวจตระเวนชายแดนอาจก าหนดมาตรฐาน
เพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่นเฉพาะทางได้ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องมีจ านวน
มาก และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้นอีก 
    แม้ว่ามาตรฐานการศึกษาจากต้นสังกัด ได้มีการอธิบายที่มาและผ่านการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
กับมาตรฐานการศึกษาชาติมาแล้วก็ตาม สถานศึกษาสามารถพิจารณาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ิมเติมจาก
มาตรฐานของต้นสังกัดได้หรือก าหนดประเด็นย่อยในมาตรฐานของต้นสังกัด โดยมาตรฐานเพ่ิมเติมหรือ
ประเด็นย่อยเหล่านั้น เป็นสิ่งทีส่ถานศกึษาต้องก าหนดเป็นนโยบายและด าเนินการจัดการศึกษาด้วย 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษา ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศจากหลายส่วนมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและ
ประเด็นส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  ๑.๑ บริบท ความพร้อมและศักยภาพที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ
สถานศึกษาจากการท า SWOT Analysis  
  ๑.๒ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
  ๑.๓ ความต้องการของท้องถิ่น สังคมและชุมชน 
  ๑.๔ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
  ๑.๕ แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (ปัจจุบันใช้ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙)) 
  ๑.๖ นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและจุดหมายของแผนพัฒนา
การศึกษาชาติ 
  ๑.๗ มาตรฐานการศึกษาของชาติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามช่วงชั้นต่างๆ 
  ๑.๘ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ๒. สถานศึกษาน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้ในข้อที่ ๑ มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในสาระและประเด็น
ส าคัญต่างๆ เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ แล้วสรุปเป็นเป้าหมายที่สถานศึกษาต้องการ
เป็นการร่วมกันก าหนดเป้าหมายและภาพความส าเร็จของการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาต้องการ           
ซึ่งต้องสะท้อนตัวตนตามบริบท ความพร้อม ศักยภาพ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
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 ๓. สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของตน ว่ าจะท าให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ในด้านใดบ้าง โดยตั้งต้นจากการน ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง ๓ ด้าน คือ 
คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารและการจัดการและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคัญ มาเป็นจุดตั้งต้นในการพิจารณาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละประเด็น 
แต่ต้องไม่น้อยกว่ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด
ไว้ 
 ๔. น ามาตรฐานการศึกษาชาติมาร่วมพิจารณาด้วยว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใดสามารถเพ่ิมเติม
ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อีก โดยพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาว่ามีจุดเน้นของ          
การพัฒนาผู้เรียนในด้านใดหรือมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะใดเป็นพิเศษของความเป็นคนไทย ๔.๐  
 ๕. น าแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.) ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (ปัจจุบันใช้ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) และโครงการกิจกรรมที่
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนต้องด าเนินการตามเป้าหมายของการพัฒนามาร่วมก าหนดเป็นส่วนหนึ่ง
ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมด้วย เพราะเป็นสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ จึงควร
เพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นความโดดเด่นเฉพาะทาง ส่งผลให้การพัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะเฉพาะพิเศษกว่า
สถานศึกษาอ่ืน และการจัดการศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนยังมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ด าเนินวิถีชีวิตที่ยึดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง สืบสานวัฒนธรรม จริยธรรมที่ดีงาม 
และเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนแก่ชุมชนอีกด้วย ซึ่งวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษาที่มีจุดเน้นเฉพาะเหล่านี้สามารถน ามาร่วมก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
เพ่ิมเติมได ้

 ๖. การน าจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาเพ่ิมเติมนั้นมาเพ่ิมเป็นมาตรฐาน ต้องพัฒนาได้จริงเหมาะสม
กับศักยภาพของสถานศึกษาและผู้เรียนของตน ซึ่งสถานศึกษาอาจร่วมกันตั้งค าถามและหาค าตอบของ
ตนเองตามความเป็นจริง ผนวกกับการรู้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ดังนี้ 
  ๑) สถานศึกษาเรามีจุดเด่นอะไรบ้างที่แตกต่างจากที่อ่ืนหรือท าได้ดีจนเห็นชัดเจน อาทิ 
มีการจัดการศึกษาที่เน้นการสื่อสารหลายภาษาและบูรณาการภาษาท้องถิ่น เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาพม่า 
ภาษามลายู ภาษาม้ง ภาษากะเหรี่ยง เป็นต้น มีหลักสูตรส่งเสริมสมรรถนะเชิงอาชีพหรือเชิงอาชีวะ                  
มีหลักสูตรภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เด่นชัด  มีการเน้นหรือบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่
เศรษฐกิจพิเศษหรือพ้ืนที่แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการอนุรักษ์และสืบ
ทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นและของชาติไทย มีการจัดการเรียนการสอนที่โดดเด่น เช่น  
แบบชุมชนเป็นฐาน แบบโครงงานเป็นฐาน การเรียนเชิงรุก (Active Learning) เป็นต้น 
  ๒) ผลงานที่ผ่านมามีอะไรที่โดดเด่นหรือมีผลงานอะไรที่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
อาทิ เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนด้านเศรษฐกิจพอเพียงหรือเป็นศูนย์พัฒนาวิชาชีพตามภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ผลงานวิชาการของนักเรียนและครูโดดเด่นมีความแตกต่างจากที่อ่ืน มีนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
อาชีพและการด ารงชีวิตที่ดีขึ้นในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับชาติหรือระดับสากล มีผลงาน
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
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  ๓) นักเรียนของเรามีจุดเด่นอะไรบ้าง แตกต่างจากที่ อ่ืนอย่างไร อาทิ มีคุณธรรม                
จริยธรรรม จรรยา มารยาทที่ดีงามและอ่อนน้อม ผลงานชนะเลิศทางด้านวิชาการ ภาษา/หัตถกรรม/
ศิลปะ/ดนตรี หรือความสามารถทักษะพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ ด้านการวิศวกรรม อาทิ ช่างกล             
ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ช่างเชื่อม เป็นต้น ด้านเกษตรกรรม ด้านการประมง หรือมีคุณลักษณะ ค่านิยม 
ความคิดท่ีแตกต่างโดดเด่นอย่างชัดเจนเห็นผลงานเป็นที่ประจักษ์   
  ๔) ทักษะหรือคุณลักษณะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะคนไทย ๔.๐ อาทิ 
นักเรียนมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการในอาชีพการเกษตรอย่างครบวงจรและเป็นระบบ ทักษะ           
การออกแบบผลิตภัณฑ์ ทักษะการเป็นผู้น า ทักษะการบริหารการเงินและการบัญชี ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิต ทักษะนวัตกรรมและสร้างสรรค์ 
ทักษะการอยู่ร่วมกันภายใต้วัฒนธรรมที่หลากหลาย  
 ๗. สถานศึกษาพิจารณาประเด็นและรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่
ก าหนดอย่างละเอียดรอบคอบ อาจจะก าหนดมาตรฐานหรือก าหนดประเด็นย่อยในแต่ละประเด็น
พิจารณาก็ได้ ทั้งนี้การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนมากและสามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับยุคสมัยหรือความต้องการยกระดับให้สูงขึ้น 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในเบื้องต้นนั้นควรก าหนดตามมาตรฐาน
การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดที่ยึดถือเป็นแนวทาง ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าสุดที่สถานศึกษา            
ทุกแห่งต้องน าไปก าหนดเป็นประเด็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตนเอง เพราะเป็นมาตรฐานที่ใช้
ในการเทียบเคียงกับผลลัพธ์การจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งที่ต้องยึดปฏิบัติ 
 ๒. สถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ิมเติม จากมาตรฐานการศึกษาของ                  
ต้นสังกัดได้ โดยพิจารณาประเด็นย่อยของคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ชาติและน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานเพิ่มเติมจากมาตรฐานของต้นสังกัดได้ 
 ๓. สถานศึกษาของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนสามารถน าแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกันดาร ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  สาระส าคัญของแผนฯ 
และนโยบายจุดเน้นที่สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดการศึกษา มาก าหนดเป็นมาตรฐานสถานศึกษา
เพ่ิมเติมเป็นประเด็นย่อยไดด้้วย ซึ่งจะต้องเป็นประเด็นที่มีความเป็นไปได้ในการน าสู่การปฏิบัติจริง  
 ๔. สถานศึกษาสามารถก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้หลายลักษณะ อาจก าหนด
เป็นภาพรวม เป็นรายข้อ เป็นข้อความ เป็นความเรียงหรือก าหนดในลักษณะอ่ืนที่สามารถสื่อสารให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจได้ว่าเป้าหมายที่สถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาเน้นไปในทิศทางใด 
 ๕. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งผู้บริหาร  คณะครู  ผู้ปกครอง  
ตัวแทนชุมชน ตลอดจนศิษย์เก่า ต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและพิจารณาประเด็นย่อยของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้และความรับผิดชอบร่วมกัน ในการจั ดการศึกษา   
ให้มีทิศทางปฏิบัติงานไปทางเดียวกันและมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
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 ๒.๔ ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  “ก าหนดทิศทางความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นไปได้จริง” 
 เมื่อก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแล้วต้องมีการก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานแต่ละด้าน ซึ่งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องครอบคลุมทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการบริหารและการจัดการและด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ               
สถานศึกษาควรระบุเป้าหมายความส าเร็จที่คาดหวังไว้ที่ต้องสะท้อนประเด็นที่จะพัฒนาทั้งข้อมูล                 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน 
 แนวทางการด าเนินงาน  
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาร่วม
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาแต่ละด้าน ด้วยการประเมินข้อมูลสารสนเทศ
ความส าเร็จของสถานศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานแต่ละด้านย้อนหลังอย่างน้อย ๓ ปี และประเมินบริบท
ความสามารถของสถานศึกษา 
 ๒. การก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาว่า              
มีความเป็นไปได้ในการลงมือท าให้เกิดเป็นผลส าเร็จ โดยอาศัยการริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์  
 ลักษณะเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ควรมีลักษณะ
ของเป้าหมายที่ดีที่ เรียกว่า “SMART” ตามแนวทางของส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    ๑) Specific เป้ าหมายต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ไม่ควรระบุให้กว้างจนเกินไปและไม่ใช้ค าท่ีต้องตีความ 
    ๒) Measurable เป้าหมายควรวัดได้เป็นตัวเลข ประเมินค่าเปรียบเทียบได้และใช้
ติดตามประเมินผลได้ 
    ๓) Action oriented เป้าหมายต้องระบุถึงสิ่งที่สถานศึกษาจะด าเนินการและน าไปสู่
การก าหนดโครงการและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน 
    ๔) Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้  แต่ไม่ง่ายจนเกินไป เป้าหมายที่ดีต้องมี           
ความท้าทาย (Challenge) เพ่ือน าไปสู่การคิดค้น ริเริ่มวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ 
    ๕) Timely เป้าหมายต้องมีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน ชัดเจน ซึ่งอาจจะเป็นรายวัน 
สัปดาห์/เดือน/ไตรมาส/ครึ่งปี หรือ ๑ ปี ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ยาวนานเกินกว่า ๑ ปี เมื่อด าเนินโครงการ
จนบรรลุเป้าหมายในปีนั้นๆ ในปีถัดไปสถานศึกษาก็จะตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้นและท้าทายยิ่งขึ้นได ้
 ๓. ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษาซึ่งเป็นวิธีการ
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทายและเป็นที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน โดยพิจารณาผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาที่ผ่านมาแล้ว เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น เพ่ือท้าทาย             
การด าเนินงานในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เช่น ดูผลย้อนหลัง ๓ ปี แล้วดูแนวโน้มความส าเร็จ 
จากนั้นน ามาก าหนดเป็นค่าเป้าหมายที่น่าจะเป็นไปได้ 
 วิธีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทาย มีแนวทางที่สถานศึกษาต้องพิจารณาข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบประกอบด้วย (Benchmark) โดยก าหนดเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบได้ ๓ วิธีดังนี้ 



๑๘๙ 

 

  วิธีที่ ๑ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของสถานศึกษา               
ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน เช่น ดูผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีที่ผ่านๆ มา 
เพ่ือดูแนวโน้มความส าเร็จแล้วก าหนดเป้าหมายให้สูงขึ้น 
   วิธีที่ ๒ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในกลุ่ม
เดียวกัน เพื่อสร้างความท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
  วิธีที่ ๓ ก าหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของสถานศึกษาในระดับที่
เหนือกว่ากลุม่เดียวกัน หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์รางวัลที่ได้รับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 
  แต่ไม่ว่าสถานศึกษาเลือกวิธีการก าหนดเป้าหมายด้วยวิธีใดก็ตามต้องค านึงถึงศักยภาพ
และบริบทของสถานศึกษาด้วย  
 ๔. การก าหนดเป้าหมายต้องเห็นทิศทางของการพัฒนามาตรฐานแต่ละตัว โดยต้องระบุเป้าหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ดังนี้ 
  ๑) ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณเป็นจ านวน ร้อยละ หรือค่าเฉลี่ย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่
ผ่านมาเป็นฐาน (Baseline) ในการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เช่น ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่ได้รับ
รางวัล ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวนครูที่ผ่านการอบรม จ านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น 
    ๒) ระบุเป้าหมายเชิงคุณภาพ เช่น เพ่ิมขึ้น สูงขึ้น ดีเลิศดีเยี่ยม ชัดเจน ก้าวหน้าขึ้น             
มีแนวโน้มที่ดีข้ึน ซึ่งจะต้องมีเกณฑ์ระดับคุณภาพก ากับด้วย 
 ๕. การก าหนดค่าเป้าหมายบางครั้งอาจก าหนดค่าเป้าหมายเท่าเดิมที่เคยตั้งในปีที่ผ่านมาก็ได้
เพราะค่าเป้าหมายบางตัวเป็นค่าสูงสุดที่สามารถตั้งได้ แม้สถานศึกษาตั้งค่าเป้าหมายเท่าเดิมแต่ก็สามารถ
บอกทิศทางการพัฒนาว่ามีวิธีการที่ด าเนินงานท้าทายและสร้างสรรค์เพ่ิมเติม 
 หากก าหนดเป้าหมายความส าเร็จสูงเกินไปไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะส่งผลให้
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานอยู่ในระดับต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประสบผลส าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานอาจจะ
ต้องท างานหนักเกินความสามารถของตนเองหรือเกิดความท้อแท้เหนื่อยหน่ายเมื่อไปไม่ถึงจุดมุ่งหมาย 
 แต่ถ้าหากก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จต่ าเกินไป ไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาจะ
ส่งผลให้ไม่เกิดความท้าทายในการด าเนินงานและไม่มีความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ดีต้องชัดเจนว่าต้องการพัฒนาไปถึงจุดใด มีความเป็นไปได้ที่จะน าสู่
การปฏิบัติจริงให้เกิดเป็นผลส าเร็จและต้องค านึงถึงศักยภาพและบริบทของสถานศึกษาด้วย   
 ๒. การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จต้องมีลักษณะท้าทาย สร้างสรรค์ วัดได้ชัดเจน ไม่สูงหรือต่ า
จนเกินไป 
 ๓. ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือพิจารณาตั้งค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมทั้งการก าหนดและ
รับผิดชอบเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
 
  
  



๑๙๐ 

 

 ๒.๕ ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ  
  “ร่วมตรวจสอบ วางเป้าหมาย ใช้ได้จริง”  
 สถานศึกษาเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ ให้แก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวนเพ่ือพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
และพิจารณาว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติบรรลุเป้าหมายได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษา
ของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว จากนั้นจึงเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้
ความเห็นชอบเพ่ือลงฉันทามติเห็นพ้องต้องกันในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จ  
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาน าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ            
ที่ก าหนดขึ้นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบทบทวน โดยเฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามค่าเป้าหมายที่วางไว้  
 ๒. ทุกฝ่ายร่วมพิจารณาความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้องของร่างมาตรฐาน
การศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่ การปฏิบัติได้จริงและมี            
ความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
 ประเด็นที่ควรพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
  ๑) ความครอบคลุมของประเด็นมาตรฐานในแต่ละด้านทั้งผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกิดกับ
ตัวผู้เรียนรอบด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
  ๒) ความเหมาะสมของมาตรฐานแต่ละด้านและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ตั้งไว้ว่า
เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความต้องการ ท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษาและ
สามารถน าไปสู่การปฏับัติได้จริง  
  ๓) ความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละด้านที่ได้
ตั้งไว้ว่าสามารถน าสู่การปฏิบัติได้จริงและมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของต้นสังกัดและ
มาตรฐานการศึกษาชาติแล้ว 
 ๓. ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง ร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จตามผลการพิจารณาและข้อเสนอแนะก่อนน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป 
 ๔. น าเสนอร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้ าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบลงฉันทามติต่อร่างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา 
 ๕. คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันตรวจสอบพิจารณาร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จว่ามีความครอบคลุม ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความสามารถน าไปใช้ได้จริง รวมทั้งให้
ข้อเสนอเพ่ิมเติมในมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ จากนั้นลงฉันทามติร่วมกันให้            
ความเห็นชอบในการประกาศใช้มาตรฐานของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จต่อไป  
 ๖. ปรับปรุง แก้ไข ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาเพ่ือน าไป
ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ             



๑๙๑ 

 

 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร คณะครูทุกฝ่ายและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาควรรับทราบและ            
ร่วมพิจารณาถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดขึ้นมา                
เพ่ือตรวจสอบและรับรองว่าสามารถน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายได้จริง 
 ๒. การสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมใน
การวางเป้าหมาย ร่างมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ตรวจสอบ 
พิจารณาและรับทราบโดยทั่วกัน ท าให้เกิดการรับรู้ความเข้าใจในทุกประเด็นร่วมกันและสร้างความรู้สึก          
ร่วมรับผิดชอบร่วมกันในฐานะการเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 
 ๓. ควรน าเสนอและชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง 
 
 ๒.๖ ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  
  “ประกาศใช้จริง แสดงสิ่งส าคัญ ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง” 
 สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาพร้อมเป้าหมายความส าเร็จให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง            
ทุกฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน ท าการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จ
ผ่านช่องทางที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบและร่วมกันขับเคลื่อน ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานี้จะเป็น
เครื่องก าหนดทิศทางในการวางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาต่อไป 
 แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษาประชาสัมพันธ์ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จ                       
สู่สาธารณะชนผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทการเข้าถึงสารสนเทศของผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ประชุมชี้แจง ติดประกาศส่วนประชาสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา เว็บไซต์ของ
สถานศึกษา จุลสาร วารสาร แผ่นพับ เสียงตามสาย หนังสือเวียน สื่อสังคมของออนไลน์สถานศึกษา             
เป็นต้น 
 ๒. ควรน าเสนอและชี้แจงให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงความส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและเป้ าหมายความส าเร็จ ว่าคืออะไร มีความส าคัญอย่างไรและ                     
มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติตรงจุดใดบ้าง ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจและความมั่นใจ
ให้แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาไปในทิศทางใดและมีคุณภาพตาม
เป้าหมายของชาติที่ก าหนด 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เข้าถึงสารสนเทศจากการสื่อสารโดยตรงของสถานศึกษา ส่วนใหญ่ยังไม่ 
สามารถเข้าถึงสื่อดิจิทัล จึงควรใช้วิธีการชี้แจงผ่านการประชุมผู้ปกครองประจ าภาคเรียนหรือประจ าปี



๑๙๒ 

 

การศึกษาและต้องชี้แจงความส าคัญของมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา             
ในแต่ละปีและชี้ถึงความสัมพันธ์กับมาตรฐานชาติเพ่ือสร้างความมั่นใจกับผู้ปกครองว่าบุตรหลานตนเอง
ได้รับการจัดการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ 
 ๒. ในสถานศึกษาบางแห่งที่ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม สถานศึกษาอาจใช้
เทคนิคสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมประชุม เช่น มีการแจกของรางวัลแก่ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน อาทิ 
ข้าวสาร เงิน สาธารณูปโภค เป็นต้น เพราะจะท าให้ผู้ปกครองสนใจเข้าร่วมมากขึ้น 
 ๓. ควรติดประกาศประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาให้เห็นชัดตลอดทั้งปีการศึกษา เพ่ือให้ทุกคน
เข้าถึงและเป็นการกระตุ้นการท างานไปสู่เป้าหมายอย่างสม่ าเสมอ  
 ๔. สถานศึกษาอาจมีการจัดท าคู่มือแนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเพ่ิมเติมขึ้นมา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินจัด
การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมและ
ศักยภาพของสถานศึกษา 
 

  



๑๙๓ 

 

ขั้นที่ ๓ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะยาว (๓ - ๕ 
ปี) หรือเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา และจัดท าให้
สอดคล้องกับสภาพ ความต้องการ กลุ่มเป้าหมาย ชุมชน และท้องถิ่นของสถานศึกษาอย่างมีระบบ  
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือที่จ าเป็น
ในการสื่อสารกระบวนการด าเนินงานกับบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องภายในสถานศึกษาได้ยึดเป็นแนวทาง
ส าหรับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                 
ซึ่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ สะท้อนกระบวนการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ตั้งไว้และสะท้อนคุณภาพ
ความส าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่ก าหนดเป้าหมายมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและน าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะด าเนินการตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกัน             
ท าให้บรรลุตามเป้าหมายของกิจกรรมที่ก าหนดอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ก าหนดไว้             
โดยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ชัดเจนครอบคลุมงาน/โครงการของสถานศึกษา  
  



๑๙๔ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดงความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษากับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 

 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

กระบวนก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติการ 

ประจ าปีของสถานศึกษา 

รายงานผลการปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ด้านผู้เรียน ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 



๑๙๕ 

 

 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจาก            
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู นักเรียน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและควรมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษาด้วย โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา          
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
คณะท างานและบุคลากรที่เก่ียวข้องในการวางแผนการพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้มองไปในทิศทางเดียวกัน 
           ๒. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์ 
รวบรวมและน าเสนอข้อมูลต่างๆ ที่มีการวิเคราะห์ความขาด - เกิน เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือจะใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น ด้านทรัพยากรการจัดการศึกษา ด้านผู้เรียนและ
คุณภาพผู้เรียนในมิติต่างๆ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
นโยบายการจัดการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องในระดับต่างๆ  
           ๓. วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา สภาพภายนอกด้าน
โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาเพ่ือศึกษาบริบทของสถานศึกษาด้วยการท า SWOT Analysis             
เป็นวิธีการที่สถานศึกษาส่วนมากนิยมใช้หรืออาจใช้เทคนิคอ่ืนก็ได้ ท าให้รับรู้ตัวตนซึ่งส่งผลต่อการก าหนด
กลยุทธ์ต่อไป  
 ๔. ก าหนดแผนการด าเนินงาน แผนก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน สถานศึกษา
ก าหนดเป้าหมายทิศทางการจัดการศึกษาในภาพรวมที่บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาต้องการไปสู่
ความส าเร็จ ดังนี้ 
  ๔.๑ ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาว่าควรจะ
เป็นไปทิศทางใด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับลักษณะบริบทของสถานศึกษาและมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น
จริงและที่ส าคัญควรมีลักษณะเป็นสภาพในเชิงอนาคตที่ตอบสนองสังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ  
  สถานศึกษาสามารถน าวิสัยทัศน์เดิมมาพิจารณาถึงความแตกต่างหรือแนวทางที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงให้ขึ้นจากเดิมและต้องตอบสนองอนาคตได้ อาทิเช่น สังคมดิจิทัล ทักษะในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ 
หรือยุคอนาคต คุณลักษณะคนไทย ๔.๐ (หลักการเขียน : สถานศึกษาอยากจะเป็นอะไร โดยการท า
อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
  ๔.๒ ก าหนดพันธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ที่ต้องด าเนินการ
เพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริง พันธกิจเป็นการบ่งบอกหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องท าหรือจะท าในอนาคตและ
มักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการด าเนินงานและความรับผิดชอบของ
สถานศึกษา (หลักการเขียน : สถานศึกษามีหน้าที่ต้องท าอะไรตามภารกิจที่ได้ก าหนดขึ้นและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์) 
  ๔.๓ ก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ที่สถานศึกษา
ต้องการให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์
และประเมินผลความส าเร็จต่อไป (หลักการเขียน : ใคร ได้อะไร ด้วยคุณภาพอย่างไร) 
  



๑๙๖ 

 

ตัวอย่างการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ด้าน ภาพความส าเร็จในอนาคต 

คุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามมาตรฐาน มีสุขภาวะทั้ งกายและใจที่ดี                
มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะส าคัญต่อการประกอบอาชีพด ารงชีวิตอย่าง               
มีคุณภาพ ยึดมั่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรักและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติ ภาคภูมิใจในความเป็นไทย และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนและประเทศชาติ 

คุณภาพการบริหาร
จัดการ 

เป็นโรงเรียนที่เป็นแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชน สร้างความร่วมมือกับชุมชนให้
เข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้  บริหารด้วยระบบคุณภาพที่อยู่บนพ้ืน
ฐานเศรษฐกิจพอเพียง สนองงานตามโครงการพระราชด าริของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคัญ 

สถานศึกษามุ่งเน้นจัดกระบวนการเรียนรู้อาชีพการเกษตรอย่างครบวงจร
และเป็นระบบ มีกิจกรรมการเรียนรู้ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง            
โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนอันเป็น
พ้ืนที่พหุวัฒนธรรมและพ้ืนที่ พิ เศษเฉพาะ เช่น เป็นที่ราบสูง เป็นถิ่น
ทุรกันดาร เป็นต้น มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการเรียน
แบบลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาสมรรถนะและนวัตกรรมทางการเกษตรและ
สหกรณ์ มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนในรูปแบบที่หลากหลายตาม             
สภาพจริง  
 

 
ก าหนดวิสัยทัศน์ 

 

สุขภาพดี คุณธรรมเด่น เน้นวิชาการ สนองงานพระราชด าริฯ 

 
 

 

 

  



๑๙๗ 

 

ตัวอย่างการก าหนดพันธกิจและเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ 

สุขภาพดี คุณธรรมเด่น เน้นวิชาการ สนองงานพระราชด าริฯ 
มาตรฐานการศึกษา ค าส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา 

๑. ด้านคุณภาพผู้เรียน  
๒. คุณภาพการบริหาร
จัดการ 

๓. ด้านการจัดการเรียน               
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

๑. สุขภาพ สุขภาวะทั้งกายและใจดี 

๒. มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๓. การจัดการศึกษาเน้นการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผู้ เรียนให้ เป็นไปตาม           
ศักยภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถที่จ าเป็นต่อการด ารง
ชีพ และการประกอบอาชี พ ใน
อนาคต 

๔. ผู้สอนมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้และการพัฒนาด้าน
วิชาการ 

๕. โรงเรียนที่ เป็ นแหล่ งเรียนรู้               
แก่ชุมชน พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ผู้เรียนและคนในชุมชน 

๖. โรงเรียนสนองงานตามโครงการ
พระราชด าริของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
๗. การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เน้นการลงมือปฏิบัติจริง 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

๑ . ส่ ง เส ริ ม   ส นั บ ส นุ น   ให้ มี                  
การปฏิรูปการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
บูรณาการ เพ่ือสนองต่อโครงการ
พระราชด าริฯ  และมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือให้นักเรียน
พัฒนาสู่การมีคุณภาพตามศักยภาพ 

๒. ก ากับติดตามและประเมินผล             
การจัดการเรียนการสอนอย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ค รู ให้ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ                    
มีอุดมการณ์และมีขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานตามนโยบายการจัด
การศึกษา 

๔ . ประสานความร่ วมมื อกับทุ ก
หน่วยงานและชุมชนในการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและจริงจัง   
๕. สร้างโอกาส ส่งเสริมความเสมอ
ภาค โดยการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตของผู้เรียนและชุมชนใน
ท้องถิ่นและสร้างความม่ันคงให้เกิดข้ึน
ในโรงเรียนและชุมชน 

 

เป้าประสงค์ (Goal) 
๑. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๒. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมพ้ืนฐาน 
๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
๔. สถานศึกษามีการบริหาร จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและสนองต่อโครงการพระราชด าริฯ 
๕. สถานศึกษามีกิจกรรมการเรียนรู้ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม 
 



๑๙๘ 

 

วิธีการเขียนเป้าประสงค์ (Goal) 
กลุ่มเป้าหมายที่สถาน 
ศึกษามอบคุณค่าให้ 

คุณค่าที่มอบให้ การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   
ผู้เรียน คุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความรัก     
และหวงแหนทรัพยากร ธรรมชาติ 
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย และมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
ประเทศชาติ 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิถีชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ
รอบตัวทั้งในชุมชน ท้องถิ่นและของ
ป ร ะ เท ศ ช าติ  รั ก แ ล ะ ภู มิ ใจ ใน                
ความเป็นไทย เป็นพลเมืองโลกท่ีดี 

สถานศึกษา บริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
สนองต่อโครงการพระราชด าริฯ               
เน้นการจัดการเรียนรู้ตามแนว
ป รั ช ญ า เศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง                
โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม 

มีการการจัดการเรียนรู้ที่ ยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการ
จัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียนที่เน้น
การปฏิบั ติ ล งมือ เพ่ือสร้ างทั กษะ
ประสบการณ์ตรง ส่งเสริมหารพัฒนา
ทักษะอาชีพแก่นักเรียนและถ่ายทอด
สู่ชุมชน  สถานศึกษาเป็นศูนย์กลาง
ความรู้แก่ชุมชน  

 ๕. ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา  เป็นการเลือกวิธีการท างานสู่ เป้าหมายปลายทางอย่างมี
ทิศทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ตอบสนองวิธีการสู่ เป้าหมายในเชิง
นโยบาย สามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จและน าไปปฏิบัติได้จริง กลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) (หลักการเขียน : ท าอะไร เพื่ออะไร ด้วยวิธีการอย่างไร) 
  ๕.๑ การก าหนดประเด็นกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) เป็นประเด็นกลยุทธ์หลักที่
สถานศึกษาก าหนดการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จาก
พันธกิจ และเป้าประสงค์แล้วมาก าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา) 
  ๕.๒ การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส าเร็จต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้
ประเด็นกลยุทธ์ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากเป้าประสงค์
และมาตรฐานการศึกษาเป็นหลัก 
  



๑๙๙ 

 

ตัวอย่างการก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

๑. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๒. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมพ้ืนฐาน 
๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
๔. สถานศึกษามีการบริหาร จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและสนองต่อโครงการพระราชด าริฯ 
๕. สถานศึกษามีกิจกรรมการเรียนรู้ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม 
 

กลยุทธ์ 
๑. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๒. ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ ความส านึกในความเป็นชาติไทย รักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ตามแนวทางระบอบประชาธิปไตย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๓. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ให้สามารถจัดการเรียน การสอนได้อย่างมีคุณภาพ  
โดยเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการที่สนองต่อโครงการพระราชด าริฯ และสนับสนุนส่งเสริม
การพัฒนาตนเองทั้งทางด้านวิชาการและวิชาชีพ 
๔. พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาและตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่นและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๖. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนและชุมชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ครอบคลุม อย่างมีคุณภาพ 

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ความรู้ 
ความสามารถตามมาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

๑. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์วิชาการสูงขึ้น 

๒. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ส าคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. ผู้ เรียนมีทักษะ สมรรถนะที่ เหมาะสมกับความเป็นไทยและ               
ความเป็นพลเมืองโลก 

๔.. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ 
ความถนัด ความสนใจและส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

  
  ๕.๓ การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ เป็น “ตัวชี้ วัด” (Key 
Performance Indicators) ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
ว่าสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์หรือไม่ และ “ค่าเป้าหมาย” เป็นความส าเร็จ
ที่สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละตัวชี้วัด 
  



๒๐๐ 

 

ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ . ผู้ เ รี ย น มี ผ ล 
สั ม ฤ ท ธิ์ วิ ช า ก า ร
สูงขึ้น 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผล  
การทดสอบทางการศึกษา 

ร ะ ดั บ ช าติ ขั้ น พื้ น ฐ า น              
(O - NET) น.ร.ชั้นป.๖ 

๔๕.๕๐ ๔๙.๐๐ ๕๐.๕๐ ๕๕.๐๐ ๕๘.๐๐ ๖๐.๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ ขอ งผู้ เรี ย น ที่ มี
ความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดค านวณในระดับดี
ขึ้นไป  

๙๐.๒๕ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ร้อยละของนัก เรียนที่ มี
ความสามารถในการคิด
วิ เค ร า ะ ห์  คิ ด อ ย่ า ง มี             
วิ จ า ร ญ า ณ  อ ภิ ป ร า ย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแก้ปัญหา 

๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๔.๐๐ ๙๖.๐๐ ๙๘.๐๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัดก าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณาในแต่ละมาตรฐาน 

 

ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๑ ด้านคณุภาพผู้เรียน 

   ๑.๑ ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด 

๑. มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดค านวณ 

ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการคิดค านวณ  

๒. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดอย่างมี 
วิจารญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ 

แก้ปัญหา 

ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์             
คิดอย่างมีวิจารญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 

 
  ๕.๔ กลยุทธ์ริเริ่ม  เป็นวิธีการที่ ใช้ในการก าหนดทิศทางการบรรลุผลส าเร็จของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยน าผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix และนโยบายที่เกี่ยวข้องมาก าหนดก็ได้ 
  



๒๐๑ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค ์                     
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ . ผู้ เ รี ย น มี ผ ล 
สั ม ฤ ท ธิ์ วิ ช า ก า ร
สูงขึ้น 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผล  
การทดสอบทางการศึกษา 

ร ะ ดั บ ช าติ ขั้ น พื้ น ฐ า น              
(O - NET) น.ร.ชั้นป.๖ 

๔๕.๕๐ ๔๙.๐๐ ๕๐.๕๐ ๕๕.๐๐ ๕๘.๐๐ ๖๐.๐๐ 

 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
 ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเน้นการสอนให้นักเรียนปฏิบัติจริงและใช้เทคโนโลยี 

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
 
  ๕.๕ ก าหนดโครงการและกิจกรรม ในระยะ ๓ - ๕ ปี เป็นการก าหนดวิธีการด าเนินงาน 
โครงการและกิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ริเริ่มที่คาดจะด าเนินการในระยะ ๓ - ๕ ปีที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แสดงเครื่องมือที่มาสนับสนุนโครงการ ผลการด าเนินงานตาม
โครงการและก าหนดการใช้งบประมาณ เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ของสถานศึกษาในระยะ ๓ - ๕ ปี  
  การก าหนดโครงการควรวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ มาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ประกาศไว้ และแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนใน
ถิ่นทุรกันดาร (กพด.) มาร่วมพิจารณาว่าในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับ          
การสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาด้านใดบ้าง และมีความสอดคคล้องสนองต่อเป้าหมายหลักใดตามแผนพัฒนา
เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.) จากนั้นแล้วระบุไว้ในแต่ละโครงการ วิธีนี้สามารถตรวจสอบ 
ความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
  ตัวอย่างการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการ/กิจกรรมกับมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ มาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.) 
  



๒๐๒ 

 

ตัวอย่างการเขียนโครงการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์  

ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธ์ิวิชาการสูงขึ้น 
กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาและแผน กพด. 
สถานศึกษา ชาติ กพด. 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยเน้น 
การสอนให้นักเรียน
ป ฏิ บั ติ จ ริ ง แ ล ะ ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการเรียน
การสอน 

- โครงการพัฒนาและยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๑ เป้าหมาย
หลักที่ ๓ 

- โครงการเตรียมความพร้อมสูส่นาม
สอบ O – NET 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๑  เปา้หมาย
หลักที่ ๓ 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเรยีน
การสอนกลุม่สาระในศตวรรษที่ ๒๑ 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๑  
มช.๒ 

 

เป้าหมาย
หลักที่ ๓ 

- โครงการพัฒนาทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และ                 
การประกอบอาชีพ 

ฝ่ายวิชาการ มฐ.๑  
มฐ.๒  
มฐ.๓ 

มช.๑  
มช.๒ 

เป้าหมาย
หลักที่ ๓ 

หมายเหตุ  มช. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมเรียนรู้ มช. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 มช. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาชาติด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง  
 มฐ. ๑ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านคุณภาพของผู้เรียน 
 มฐ. ๒ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มฐ. ๓ หมายถึง มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 เป้าหมายหลักที่ ๓ เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนทางวิชาการและทางจริยธรรม เป็นเป้าหมายหลัก ๑ ใน ๘            
ตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร (กพด.)                                                
 
 
 

 
 
 

 
ภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย                                                 

กลยุทธ์ริเริ่มและโครงการ/กิจกรรม 
  

โครงการ/
กิจกรรมกลยุทธ์ริเริ่มค่าเป้าหมายตัวชี้วัดวัตถุประสงค์

เชิงกลุทธ์

ผลส าเร็จจะบรรลุหรือไม่ 
ขึ้นอยู่กบัสิ่งใด 

ผลจากการวัดผลส าเร็จจะ
ควรอยู่ในระดับใดถือว่าส าเร็จ 

ผลส าเร็จที่ต้องการบรรลุ              
คือสิ่งใด 

 

ท าอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย
ความส าเร็จ 



๒๐๓ 

 

 ๖. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งมีรูปแบบการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามส านัก
ทดสอบทางการศึกษาได้ก าหนดแนวทางการเขียนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไว้ใน
เอกสารเผยแพร่ เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (๒๕๖๓) และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่ 

https://bet.obec.go.th/New2020/ 
  
 แนวทางการด าเนินงาน: การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใช้เป็นแนวทางใน                
การด าเนินงานส่วนต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท าให้เกิดความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ              
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนด มีระบบการท างานที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน มีการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน สถานศึกษาสามารถจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตามแนวทางนี้ 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาที่ประกอบด้วย
ผู้เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย        
 ๒. วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓ -๕  ปี) ศึกษาและวิเคราะห์
ยืนยันทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ ๓ -๕ ปี วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของระยะ ๓ - ๕ ปี เพ่ือน ามาก าหนดทิศทางและ
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาประจ าปี 
 ๓. วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับและรายจ่ายของโรงเรียน ประมาณการรายรับจาก
วงเงินที่คาดว่าจะได้รับเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในปีงบประมาณนั้นๆ             
ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมาณการไว้  จากนั้นประมาณการรายจ่ายที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในปีนั้นๆ สามารถแบ่งรายจ่ายของสถานศึกษาออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่                
งานประจ าตามโครงสร้าง (กลุ่มวิชาการ กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารบุคคล) 
โครงการตามกลยุทธ์ และงบกลางส ารองจ่าย (ส ารองจ่ายกรณีมีงาน/กิจกรรมเกิดขึ้นระหว่างปี)  
 ๔. ก าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์และคัดเลือกโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี มีกระบวนการในการคัดเลือกโครงการดังนี้ 
  ๔.๑ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา               
ระยะ ๓ - ๕ ปี 
  ๔.๒ วิเคราะห์และคัดเลือกโครงการจากแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านมาที่ประสบ
ความส าเร็จหรือหากโครงการใดไม่ประสบความส าเร็จ /มีปัญหา/ไม่ตอบโจทย์การพัฒนา อาจจะ
เปลี่ยนแปลงโครงการใหม่มาแทนที่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มักจะท าโครงการเดิมที่เคยปฏิบัติในช่วงปีที่ 
ผ่านมา ซึ่งควรพิจารณาเลือกโครงการให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๔.๓ จัดท าโครงการ จัดล าดับความส าคัญของโครงการ พร้อมกับจัดท ารายละเอียดของ
โครงการ กิจกรรมที่ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษาทั้ง ๓ ด้าน คือ   



๒๐๔ 

 

   ๑) ด้านคุณภาพของผู้เรียน                              
   ๒) กระบวนการบริหารและจัดการ  
   ๓) กระบวนการจัดประสบการณ์/จัดการเรียนการสอน  
  นอกจากนี้ยังพิจารณาความครอบคลุมของนโยบายและจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ
ตรงตามนโยบายของต้นสังกัดและเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงจุดอ่อนของสถานศึกษา 
 ๕. วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา พิจารณาทบทวนในแต่ละโครงการว่ามีวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่สัมพันธ์กับ
การสร้างคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้ง ๓ ด้านครบถ้วนหรือไม่ แล้วจัดท า
รายละเอียดแต่ละโครงการว่าตอบสนองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านใด วิธีนี้สามารถตรวจสอบ
ความครอบคลุมของการจัดท าโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งสะดวกต่อการตรวจสอบ ก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการเพ่ือน าสู่การรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีและรายงานผล             
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
 ๖. ประเมินความความสมบูรณ์ของโครงการบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  และจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการประจ าปี  น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ขั้นตอนที่  ๑ - ๕ มาสังเคราะห์ลงในเอกสาร
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาซึ่งมีเค้าโครงแผนปฏิบัติการ ซึ่งมีรูปแบบการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามส านักทดสอบทางการศึกษาได้ก าหนดแนวทางการเขียนแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษาไว้ในเอกสารเผยแพร่ เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (๒๕๖๓) และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่  
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 ๗. สถานศึกษาน าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าไปใช้จริง จากนั้นประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 ๘. สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์และน าไปประกาศใช้
อย่างเป็นทางการให้ทราบโดยทั่วกัน 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ควรให้ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมด าเนินการ พร้อมทั้งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มองไปในทิศทางเดียวกัน  
 ๒. ส าหรับสถานศึกษาที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนมาจากหน่ วยงานอ่ืนที่นอกเหนือจาก
หน่วยงานต้นสังกัดและมีข้อตกลงที่จะต้องด าเนินโครงการ /กิจกรรม ตามเงื่อนไขของหน่วยงานนั้นๆ  
สามารถจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และจัดท าปฏิบัติการของสถานศึกษาโดยบูรณาการ
โครงการ/กิจกรรมที่เพ่ิมเติมตามข้อตกลงไว้ในแผนพัฒนาปฏิบัติการประจ าปีได้เลย  
 ๓. สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุก ๓ ปี หรือ ๕ ปี
และแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกๆ ปี ตามระยะเวลา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการแก่ทุกฝ่ายและ
สามารถก ากับ ติดตาม และประเมินความส าเร็จงานแต่ละฝ่ายได้ 



๒๐๕ 

 

 ๔. สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวพระราชด าริในการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร วัตถุประสงค์ของการพัฒนา ตลอดจนสาระส าคัญของแผนให้กับผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้ที่ เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วนในทุกระดับ เพ่ือให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนและตรงกัน สามารถร่วมกัน
ขับเคลื่อนการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๕. จัดท าแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาเป็นรายปีให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่แท้จริงของ
สถานศึกษา โดยน าแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารีฉบับที่ ๕ มาก ากับทิศทางการพัฒนา และให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการวางแผนพัฒนาด้วย แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาจะได้น าไปใช้ในการประสานและการจัดท าแผน
สนับสนุนของภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือให้สนับสนุนได้ตรงความต้องการของสถานศึกษา ขจัดความซ้ าซ้อน  
เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๖. ปรับปรุงและพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล พัฒนาตัวชี้วัดและเครื่องมือวัดที่เหมาะสม 
พัฒนาระบบสารสนเทศโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารส าหรับน ามาใช้ใน
การปฏิบัติงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่สามารถติดตามความก้าวหน้าของ             
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ จัดท าสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีและเผยแพร่ผล                  
การประเมินให้กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 
  



๒๐๖ 

 

ขั้นที่ ๔ ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 สถานศึกษาด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี  โดยมี             
การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของแผนงานโครงการ กิจกรรมต่างๆ เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยเน้นการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้อง           
ทุกฝ่าย  
 แนวทางการด าเนินการ 
 ๑. สถานศึกษาน าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาสู่การปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาและ
กิจกรรมโครงการที่ก าหนดไว้ 
  ๒. ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 ๓. สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน 
กิจกรรมโครงการต่างๆ เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
 ๔. วิธีการบริหารและจัดการสถานศึกษาสามารถเลือกใช้หรือสร้างระบบบริหารตามที่ทุกฝ่ายเห็น
ตรงกันว่าควรใช้ในเป็นระบบการบริหาร ก ากับ ติดตาม และประเมินผลงานของสถานศึกษาตน เน้นตาม
บริบท วัฒนธรรมองค์กรและสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษา เช่น การบริหารเชิงระบบ (System 
Approach) การใช้วงจรการพัฒนาคุณภาพ (PDCA) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 
Management) การบริหารแบบมุ่งสัมฤทธิ์ (Total Quality Management) การบริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพ (Quality System Management) เป็นต้น และอาจมีการก าหนดระบบอ่ืนๆ ที่สนับสนุน
การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด ซ่ึงเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา คือ วัฒนธรรมคุณภาพท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา  
 สถานศึกษาบางแห่ งได้มีการใช้ระบบบริหารงานร่วมกันหลายระบบ เพ่ือสอดรับกับ                    
การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบติการประจ าปีเพ่ือไปสู่มาตรฐานการศึกษาที่
ก าหนด 
 ๕. รวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานหรือผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการตาม
สภาพจริงไว้อย่างถูกต้อง เป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบได้ 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ  
 ๑. การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดนั้นสถานศึกษาต้องมีระบบ
กลไกการบริหารและจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา ไม่เป็นภาระกับครูหรือผู้ เกี่ยวข้อง
มากจนเกินไป 
 ๒. สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการจัดเก็บข้อมูล และหลักฐานร่องรอยของด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่เป็นระบบโดยสถานศึกษาที่มีความพร้อมอาจน าเทคโนโลยีมาช่วยในจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการ ส่วนสถานศึกษายังขาดความพร้อมในด้านเทคโนโลยี ก็ควรออกแบบ
ระบบการจัดเก็บข้อมูล หลักฐานต่างๆ ให้สะดวกต่อการก ากับติดตามและสืบค้น  เพ่ือรองรับ                        
การตรวจสอบ อันจะเป็นส่วนหนึ่งของพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป  



๒๐๗ 

 

ขั้นที่ ๕ ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
 สถานศึกษาประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาเอง ด าเนินการควบคุม ตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของตนเองตามสภาพบริบทของ
สถานศึกษาท่ีแท้จริงด้วยบุคลากรในหน่วยงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 แนวทางการด าเนินการ 
 ๑. สถานศึกษาแต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาตามบทบาทและหน้าที่              
ที่ได้รับมอบหมายและระดับสถานศึกษาให้ชัดเจน  
 หน้าที่ของผู้รับผิดชอบการประเมินหรือคณะกรรมการประเมิน มีดังนี้ 
  ๑) การตรวจสอบผลการด าเนินงานของโครงการกิจกรรมต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ได้ผลเป็นอย่างไร พิจารณาปัญหาหรือ
อุปสรรค 
  ๒) ตัดสินคุณภาพการด าเนินงานของแต่ละโครงการว่ามีคุณภาพระดับใด  
  ๓) ให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน วิธีปรับปรุงคุณภาพงาน เสนอแนะแนวทางสู่
ความส าเร็จในการด าเนินงานแต่ละโครงการกิจกรรมแก่สถานศึกษาและบุคลากรที่รับผิดชอบ 
  ๔) ผู้รับผิดชอบการประเมินหรือคณะกรรมการประเมิน เริ่มต้นจากการตั้งเป้าหมายของ                
การประเมินผลและตรวจสอบการด าเนินงานที่ “ผลลัพธ์ คือ คุณลักษณะของผู้เรียน” ที่เกิดขึ้นตาม
มาตรฐานที่ก าหนด วิธีการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้านต่างๆ ที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้เรียนและการด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมุ่งพัฒนาผลลัพธ์ตามคุณภาพของ
ผู้เรียนที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๒. ผู้รับผิดชอบการประเมินหรือคณะกรรมการประเมินร่วมกันวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและเป้าหมายความส าเร็จที่ได้ประกาศใช้ และตั้งเป้าหมายของการประเมินผลและตรวจสอบ
การด าเนินงานที่ “ผลลัพธ์ คือ คุณลักษณะของผู้เรียน” ที่เกิดขึ้นตามมาตรฐานที่ก าหนด และสิ่งที่
ส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน อาทิ การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้านต่างๆ ที่
ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมุ่งพัฒนาผลลัพธ์
คุณภาพของผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๓. ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม อาจจะใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการรวบรวมหลักฐานผลประเมินการด าเนินการ  
 ๔. ประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ เก็บข้อมูลจากร่องรอยที่ เกิดจากการท างานปกติของ
สถานศึกษาและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม เพ่ือแสดงข้อมูลและได้ผลสะท้อนคุณภาพที่แท้จริง
จากการด าเนินงานของสถานศึกษา เช่น ผลงานและผลการเรียนของนักเรียนที่ เกิดจากการเรียนรู้
ตามปกติ ผลงานที่เกิดขึ้นจากการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ผลการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเชิงประจักษ์ของสถานศึกษาที่ด าเนินการอยู่แล้ว 
เพ่ือแสดงข้อมูลและได้ผลประเมินที่สะท้อนคุณภาพที่แท้จริงของสถานศึกษา  



๒๐๘ 

 

 ๕. ตรวจสอบและประเมินตนเองตามสภาพบริบทของสถานศึกษาที่แท้จริง โดยให้ความส าคัญกับ
การประเมินเชิงคุณภาพผนวกกับการประเมินเชิงปริมาณควบคู่กันไป  
 ๖. ตัดสินคุณภาพของสถานศึกษาโดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนผลงานหรือกระบวนการที่ไม่แยก
ส่วนหรือแยกองค์ประกอบในการก าหนดคะแนนประเมิน แต่เป็นการประเมินในภาพรวมของ               
ผลการด าเนินงานหรือกระบวนการด าเนินงาน 
 ๗. ท าการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อย่างน้อยปีการศึกษา
ละ ๑ ครั้ง  
 ๘. สรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา เพ่ือน าผลการประเมินคุณภาพ
ภายในไปจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาต่อไป 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพราะเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารจัดการ มีระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดโดยสถานศึกษาและ/หรือหน่วยงานต้นสังกัด โดยผลของ           
การประเมินจะท าให้ทราบว่าด าเนินการจัดการศึกษาได้ส าเร็จตามเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้
หรือไม ่
 ๒. คณะกรรมการประเมินต้องศึกษาประเด็นพิจารณาที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานสถานศึกษาและ
ระดับคุณภาพให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ก่อนด าเนินการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา มีความรู้        
ความเข้าใจในบริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและมีความรู้ รอบด้านและสามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ร่วมกันในการตัดสินระดับคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทั้งสามารถให้ข้อเสนอแนะที่สามารถน าไป
ปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
 คณะกรรมการประเมิน ควรมีคุณสมบัติดังนี้ 
  ๒.๑ ความเชี่ยวชาญมีความรู้รอบด้านที่สามารถมองเห็นภาพรวมการด าเนินงานของ
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามมาตรฐานการศึกษา เช่น หลักสูตร การจัดการศึกษาที่เน้น
ผู้เรียนส าคัญ  การบริหารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานสถานศึกษาและ              
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
  ๒.๒ มีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในบริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                 
มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและตัดสินผลการประเมินตามแนวคิด
การประเมินเพ่ือพัฒนา รับฟังความคิดเห็นของผู้ถูกประเมินโดยปราศจากอคติ สามารถให้ค าแนะน าที่
เหมาะสมสู่การน าไปปฏิบัติให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ 
 
  



๒๐๙ 

 

ขั้นที่ ๖ ติดตามผลการด าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา เป็นการติดตามผล             
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงประจักษ์ไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 แนวทางการด าเนินการ 
 ๑. สถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามผลหรือคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการ 
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับบุคคลและระดับสถานศึกษา โดยจัดท าเป็นค าสั่งมอบหมายงาน 
มอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ และก าหนดการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 ๒. ก าหนดปฏิทินปฏิบัติงานติดตามผลการด าเนินงาน  
 ๓. วิเคราะห์และก าหนดกรอบวิธีการประเมินพร้อมกับสร้างเครื่องมือติดตามผลที่หลากหลาย
สามารถน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลที่สะท้อนการด าเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง 
 ประเด็นที่สถานศึกษาติดตามผล ได้แก่  
  ๑) กระบวนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา เช่น การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้
การพัฒนาบุคลากร กระบวนการบริหารและจัดการ การจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  
  ๒) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาว่าด าเนินงานได้บรรลุ
ตามเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนดหรือไม่อย่างไร สถานศึกษาสามารถติดตามผลระหว่าง               
การด าเนินงานและเม่ือเสร็จสิ้นการด าเนินงานได้สถานศึกษาควรก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามผล 
 ๔. พิจารณาคุณภาพตามเป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๕. ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการและกิจกรรมให้เป็นไปตาม
ช่วงเวลาที่ระบุในแผนและปฏิทินการด าเนินงาน 
 ๖. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาทั้ งระบบพิจารณา                     
การด าเนินการตามมาตรฐานสถานศึกษาและประเด็นพิจารณา อย่างน้อยปีการศึกษาละ ๑ ครั้ง                  
โดยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม 
 ๗. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและรายงานผลการติดตามอย่างน้อยปีการศึกษาละ ๑ ครั้ง             
เพ่ือเป็นการตรวจสอบว่ามีการด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้  
 ๘. หากผลการประเมินไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อาจพิจารณาปรับปรุง
แผนปฏิบัติการประจ าปีหรือปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามความจ าเป็นและ
ความเหมาะสม 
 ๙. รายงานและน าผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง
พัฒนางานแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในปีถัดไปอย่างต่อเนื่อง  
 ซึ่งเป็นแสดงถึงการท างานที่เป็นระบบและเป็นการเตรียมความพร้อมรับการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด อย่างน้อย ๑ ครั้ง ภายใน ๓ ปีและการประเมินภายคุณภาพ
ภายนอกอีกด้วย 



๒๑๐ 

 

 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 สถานศึกษาควรมีการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ เก็บข้อมูลจากร่องรอยที่เกิดจากการท างาน
ปกติของสถานศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม ที่เป็นผลงานอันเกิด
จากการท างานปกติ เพ่ือแสดงข้อมูลและได้ผลสะท้อนคุณภาพที่แท้จริงจากการด าเนินงานของ
สถานศึกษา เช่น 
 (๑) ด้านคุณภาพผู้เรียน เช่น คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชา คะแนนผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนระดับชาติ  ผลงานและรางวัลที่ผู้เรียนได้รับในระดับจังหวัด ระดับชาติและนานาชาติ  
 (๒) ด้านกระบวนการบริหารจัดการ เช่น แผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี  
รายงานผลการด าเนินโครงการ หลักฐานการเข้าร่วมการอบรมพัฒนาวิชาชีพของผู้สอน ฐานข้อมูล                      
เพ่ือการบริหารจัดการ  
 (๓) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ของ
ครู สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองมีจ านวนเพียงพอต่อผู้เรียน การวัดและประเมินผล
ผู้เรียนที่เป็นระบบ หลักฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสะท้อนกลับไปพ๊ฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน
ของครู  
 
  



๒๑๑ 

 

ขั้นที่ ๗ จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองและจัดส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด  
 รายงานผลการประเมินตนเอง (Self - Assessment Report : SAR) ตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาที่ดีต้องสะท้อนคุณภาพของผู้เรียนและผลส าเร็จของการบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษา
ต้องน าผลการประเมินคุณภาพภายในมาจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง โดยรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศ ข้อมูลทั่วไปและผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละมาตรฐานไป
จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองตามรูปแบบรายงานที่สถานศึกษาก าหนด ซึ่งส่วนมากจะมีการก าหนด
รูปแบบหรือประเด็นที่ควรเขียนรายงานการประเมินตนเองจากหน่วยงานต้นสังกัด  
 สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะมีเอกสารแนวทางการเขียน
และรูปแบบการเขียนรายงานผลการประเมินตนเองตามส านักทดสอบการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (๒๕๖๓) และสามารถเข้าถึงเอกสารแบบออนไลน์ได้ที่  

https://bet.obec.go.th/New2020/ 
  
 แนวทางการด าเนินการ: การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 
 การจัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องให้ความส าคัญและ
ท างานอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้รายงานที่สะท้อนผลการด าเนินงานที่ถูกต้อง ชัดเจน และสมบูรณ์  
สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้ตามข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ (ส านักทดสอบทางการศึกษา, ๒๕๖๓)  
 ๑. แต่งตั้งคณะท างาน สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และอาจก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบหลักในการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองก็สามารถท าได้ 
 ๒. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ สถานศึกษารวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่สะท้อนคุณภาพของ
สถานศึกษาและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและต้องมีความถูกต้องและ               
ความครบถ้วนของข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลที่เก็บรวบรวมต้องเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เกี่ย วข้องกับ                  
การพัฒนาสถานศึกษาและผลด าเนินงานของสถานศึกษาในรอบปีที่ผ่ านมาที่เกิดขึ้นจริงและสามารถ
สะท้อนคุณภาพในแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างครบถ้วนชัดเจน 
 ๓. เขียนรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถก าหนด                
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ได้ตามความเหมาะสม สามารถน าเสนอได้ทั้งข้อมูล
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การน าเสนออาจเป็นความเรียง ตารางประกอบความเรียง การบรรยาย
ประกอบแผนภูมิรูปภาพหรือกราฟ ฯลฯ โดยใช้ภาษาที่ อ่านเข้าใจได้ง่าย กระชับ ชัดเจน สาระส าคัญ                  
แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ  
 ส่วนที่ ๑ บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  
 ส่วนที่ ๒ ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา โดยแต่ละมาตรฐานจะน าเสนอ ๓ ประเด็น คือ 
  ๑) ระดับคุณภาพในแต่ละมาตรฐาน 
  ๒) หลักฐานในการอ้างอิงผลการประเมินตามประเด็นพิจารณาของแต่ละมาตรฐาน           
ซึ่งเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ 



๒๑๒ 

 

  ๓) กระบวนการหรือแนวทางในการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้ดีขึ้นกว่าเดิมได้  
 สถานศึกษาสามารถแนบภาคผนวกที่น าเสนอหลักฐานข้อมูลส าคัญหรือเอกสารอ้างอิงต่างๆ ได้
ตามความเหมาะสม น าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อค ณะกรรมการสถานศึกษาให้              
ความเห็นชอบ 
 ๔. น าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบและ
รับรองผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 ๕. เขียนรายงานประเมินตนเองแบบเสร็จสมบูรณ์และจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อหน่วยงาน        
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลเป็นประจ าทุกปี แล้วเผยแพร่รายงานผลการประเมินตนเองต่อ
สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเตรียมรับการประเมินคุณภาพภายนอกต่อไป 
 ๖. รายงานและเปิดเผยต่อผู้เกี่ยวข้อง สถานศึกษาจะต้องรายงานและเผยแพร่ผลการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู ผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงานต้นสังกัด ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง ซึ่งสถานศึกษาสามารถด าเนินการเผยแพร่ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา
ได้หลากหลาย วิธีตามความเหมาะสม เช่น เว็บไซต์ของสถานศึกษา จุลสาร วารสาร แผ่นพับ เสียงตาม
สาย หนังสือเวียนและการชี้แจงในการประชุม เป็นต้น 
 ๗. น าผลการประเมินมาวางแผนในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการน าข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ และแทนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งปรากฎอยู่ในรายงานผลการประเมินคุณภาพ
ตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไปหรือช่วงถัดไป โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษา รวมถึงภาคีเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 เทคนิคสู่ความส าเร็จ 
 ๑. คณะผู้จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ต้องศึกษารูปแบบแนวทาง          
การเขียนตามที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดและเผยแพร่ไว้ให้เข้าใจและเขียนรายงานให้ครบถ้วนชัดเจน 
ได้แก่ โครงสร้างของเนื้อหา วิธีการน าเสนอผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ที่ประกอบด้วย ระดับ
มาตรฐานการศึกษาประเด็น ผลการด าเนินงานร่องรอยหลักฐานและแนวทางการพัฒนาที่ยกระดับ
คุณภาพสูงขึ้น  
 ๒. สถานศึกษาอาจพัฒนารูปแบบการเขียนรายงานผลการประเมินตนเองขึ้นเองได้ แต่ต้อง
ค านึงถึงความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล มีการน าเสนอข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่มี               
ความกระชับ รวบรัด สะท้อนภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ครอบคลุม
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีก าหนดขึ้น 
 ๓. สมาชิกบุคลากรของสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมรับผิดชอบรายงาน จัดเก็บ รวบรวม และส่ง
ข้อมูลหลักฐานให้กับผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการเขียนรายงานผลการประเมินตนเองให้ครบถ้วน ทันเวลา 
และเขียนสะท้อนผลการด าเนินงานที่ได้กระท าให้ครบถ้วนและมีหลักฐานเชิงประจักษ์แนบมาด้วย 
 ๔. สมาชิกของสถานศึกษาทุกฝ่ายและคณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการพิจารณา
รายงานผลการประเมินตนเอง เพ่ือร่วมกันตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ ครบถ้วน สะท้อนภาพการจัด



๒๑๓ 

 

การศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามความเป็นจริงของ ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีก าหนดขึ้น 
 ๕. สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดท ารายงาน
ประเมินตนเองของสถานศึกษา และการรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาให้สมาชิกและผู้ มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในสถานศึกษาสามารถเข้าถึงได้ โดยอาจจะก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงให้เหมาะสม
กับบทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคล 
 ๖. สื่อที่ใช้รายงานและเผยแพร่ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้องควรเป็นสื่อที่
สามารถเข้าถึงได้ง่าย ทั่วถึง และมีความคงทนต่อการน าเสนอในระยะยาว เพราะจะท าให้สาธารณชน
รับทราบถึงกันทั่วและเกิดความม่ันใจต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของสถานศึกษา 
 ๗. สถานศึกษาต้องน าผลการประเมินตนเองมาใช้ในพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยบุคลากร               
ทุกฝ่ายของสถานศึกษาต้องรับทราบผลร่วมกันแล้วน าผลที่เป็นทั้งจุดเด่นและจุดด้อยไปใช้ในการวางแผน
และพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในปีถัดไป 
  
  



๒๑๔ 

 

ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จ  
 ๑. ผู้น าและภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ผู้บริหารเป็นผู้น าที่มีบทบาทในการบริหารในการส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวก            
ให้ค าปรึกษา แนะน าดูแล ให้มีการด าเนินงานต่างๆ ภายในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ ตลอดจน
เป็นผู้น าในการวางระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
แผนการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการ การก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นตามแผน การน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีความรู้และความเข้าใจ ให้ความส าคัญ
และติดตามอย่างต่อเนื่องในการด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาก็จะประสบ
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่างแท้จริงและน าไปสู่             
การเปลี่ยนแปลงที่ด ี
 ๒. ความรู้ความเข้าใจและทัศนคติต่อการประกันคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา  
 ความรู้ความเข้าใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการประกันคุณภาพแล้วก็จะท าให้มีความตั้งใจที่จะเรียนรู้
เกี่ยวกับการท างานในด้านการประกันคุณภาพและเกิดความเข้าใจว่าการประกันคุณภาพนั้นเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดการศึกษาตามปกติ เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมคุณภาพและให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน
ตามบทบาทหน้าที่ของตนอันจะน าไปสู่ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
 ๓. ความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศึกษา 
 ความร่วมมือและการท างานเป็นทีมของบุคลากรทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
นับตั้งแต่ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรที่เก่ียวข้องต้องให้ความร่วมมือและตระหนักถึงความส าคัญ
ที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มความสามารถ จะท าให้สถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบรรลุตามมาตรฐานสถานศึกษาที่ตั้งไว้ 
 ๔. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย 
 การสร้างการรับรู้และความมีส่วนร่วมของบุคลากรสมาชิกในสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายจะท า
ให้ทุกฝ่ายตระหนักเห็นความส าคัญของตนเองต่อการด าเนินงานจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
รับผิดชอบเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน โดยเริ่มตั้งแต่ การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา การก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จ การจัดท าแผนการจัด
การศึกษา/แผนปฏิบัติการ การด าเนินการตามแผนงานของทุกฝ่าย การจัดเก็บเอกสารและรายงานผลการ
ด าเนินงาน และการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง ทุกคนควรต้องรับรู้และปฏิบัติตามหน้าที่ๆ ได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จ  
 ๔. การก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือนักวิชาการ 
 หน่วยงานต้นสังกัดควรให้ความรู้อย่างสม่ าเสมอและก ากับ ติดตามผลการการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องจะท าให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้าใจ มีความรู้ความเข้าใจและมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษาให้
บรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และเกิดความตื่นตัวที่จะจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา อาทิ ศึกษานิเทศก์ บุคลากรต้นสังกัดจาก ตชด. ควรติดตามการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษา มีการบันทึก ตรวจสอบประเมิน ติดตามและให้ค าปรึกษาตลอดปีการศึกษา                  
เพ่ือรองรับการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก  



๒๑๕ 

 

 
ปัญหาของการด าเนินงาน 
 ๑. สถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจและความตระหนักถึงความส าคัญในการน ามาตรฐาน
การศึกษาชาติไปสู่การปฏิบัติ เนื่องจากมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการแล้วท า
ให้บุคลากรรับรู้เพียงมาตรฐานดังกล่าว แต่ยังไม่ได้วิเคราะห์เชื่อมโยงไปสู่มาตรฐานการศึกษาของชาติได้ 
 ๒. สถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน การก าหนดค่าเป้าหมายที่สอดคล้อง
กับบริบทของตนเอง เนื่องจากโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ไม่ได้อยู่ในสังกัดของกระทรวงศึกษาธิการ 
แต่มีการใช้มาตรฐานการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้สถานศึกษาขาดความเข้าใจที่ถ่อง
แท้ในการก าหนด การใช้ มาตรฐานการศึกษา และบางแห่งยังไม่ทราบว่ามีการเปลี่ยนแปลงมาใช้
มาตรฐานการศึกษาชาติและการประกันคุณภาพสถานศึกษาตามท่ีประกาศในปี ๒๕๖๑  
 ๓. สถานศึกษามีบุคลากรน้อยและมีบุคลากรรับผิดชอบงานประกันคุณภาพสถานศึกษาท าให้มี                  
ผู้ที่มีความเข้าใจและลงมือปฏิบัติมีเพียงส่วนน้อย ซึ่งส่งผลให้บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เข้าใจเรื่องระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาและการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๔. สถานศึกษายังมีเจตคติที่ ไม่ดีต่อการประกันคุณภาพและยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับ                    
การประกันคุณภาพว่าเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอง สถานศึกษายังคงท างาน
แบบแยกส่วนระหว่างการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษากับงานประกันคุณภาพ รู้สึกว่างานประกัน
คุณภาพเป็นการสร้างภาระงานเพ่ิม เพราะต้องสร้างและจัดเก็บหลักฐานเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายในและภายนอก    
 ๕. บุคลากรของสถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าแผนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาทั้งแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนการเขียน
โครงการ โดยไม่ได้ตระหนักว่า การวางแผนเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สิ่งที่
สถานศึกษาปฏิบัติคือ การน าแผนปฏิบัติการเดิมที่เคยจัดท าในปีที่ผ่านๆ มา น ามาคัดลอกโดยขาด                
การวิเคราะห์สภาพบริบท และความต้องการในการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป โดยครูผู้รับผิดชอบส่วน
ใหญ่ก็ขาดความรู้ในเรื่องนี้  ตัวโครงการและกิจกรรมที่ปรากฏอยู่ในแผนยังขาดความสอดคล้องระหว่าง 
วัตถุประสงค์ กิจกรรม การวัดและประเมินผล สถานศึกษาบางแห่งมีรูปแบบหรือต้นฉบับของแผนปฏิบัติ
การและโครงการเป็นแบบฟอร์มที่ให้บุคลากรสามารถน าไปใช้ได้ทันทีพร้อมทั้งมีตัวอย่างให้ ส่งผลให้เกิด
การคัดลอกการเขียนวัตถุประสงค์ การออกแบบกิจกรรม การออกแบบวิธีการวัดและเครื่องมือวัด
ความส าเร็จของโครงการจึงไม่สามารถน าไปปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพได้ 
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นางสาวกรกมล จึงส าราญ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
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